
Valstybes tamautojq tamybines veiklos 
vertinimo ir biudietiniq jstaigtl 
darbuotojq 
veiklos vertinimo tvarkos aprafo 
l priedas 

(Tiesioginio vaclovo motyvuoto pasiiilymo jstaigos vadovo veiklos ar tarnybines veiklos 
vertinimo metu forma) 

TIESIOGINIO V ADO VO MOTYVUOTAS PASIULYMAS {STAI GOS VADOVO 
VEIKLOS AR TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMO METU 

ZAGARES KUL TUR.OS CENTRO DIREKTORE 
AISTE TU.MINAITE-ORLAUSKE 

Ostaigos vadovo, kurio tamybine veikla arba veikla vertinama, vardas, pavarde, jstaigos 
pavadinimas, pareigos) 

2025:01-2~ Nr. /j/)~ci/ l/l/O.Jtj!L-1/fO 
Zagare /

0 

(sudarymo vieta) 

I SKYRIUS 
PASIEKTI VEIKLOS AR TARNYBINES VEIKLOS REZULTATAI 

P AGRINDINIAI PRAEJUSTI) AR EINAMl)J1,J METIJ VEIKLOS AR T ARNYBINES VEIKLOS 
REZULTATAI (TOLIAU - REZULTATAI) 
(pildo valstybes tarnautojas, kurio tamybine veikla vertinama (toliau - valstybes tarnautojas) arba 
pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama (toliau - darbuotojas) 

(aprasomi pagrindiniai pasiekti veiklos ar tamybines veiklos rezultatai) 

1. Projektines veiklos stiprinimas 

2024 metais buvo aktyviai stip1inamos projektines veiklos apimtys, uZilegzti nauji 
bendradarbiavimo rysiai ir rasti partneriai, reikSmingai prisidej<( prie kultiiros ir bendmomeniq 
vystymo. Sekmingai igyvendinti sie projektai: 

• 12 projektq finansuotq Lietuvos kultiiros tarybos lesomis - bendra surna sieke 68 300 
Eur. 

• 2 projektai finansuoti Zemes iikio ministerijos lesomis - bendra suma 6 988 Eur. 
• Erasmus+ projektas - finansuotas 29 616 Eur. 
• 3 projektai finansuoti Joniskio rajono savivaldybes lesomis - bendra surna 3 952 Eur. 
• 1 projektas finansuotas Kultiiros paveldo clepartamento lesomis - suma 2 500 Eur. 

Bendra pritraukta projektine suma 2024 metais sucla1·e 111 359 Eur. 



2 

Be to, buvo parengta ir finansuota LatLit programos projekto paraiska, kurios suta1tis siuo metu 
derinama. Projektas planuojamas vykdyti 2025-2026 metais, dar labiau pleciant tarptautin! 
bendradarbiavimC} ir stiprinant projektiny veikl(}. 

Si veikla ne tile uZtikrino reiksmingC} finansavimC}, bet ir padejo sustiprinti tarpinstitucini 
bendradarbiavimC} bei tarptautinj matomum(}. 

2. Jstaigos veiklos tobulinimas ir aukstesnes paslaugq kokybes siekimas 

l. Gyventojq apklausa deI teikiamq paslaugq kolq1bes 
2024 metais buvo pradetas gyventojlj apklausos procesas, siekiant jve1tinti Zagares kultiiros 
centro teikiamtJ paslauglj kokyby ir identifi.b..'11oti tobulintinas sritis. Apklausa atlikta, siuo 
metu jos rezultatai apibend1inami ir analizuojami. Planuojama tyrimo rezultatus pristatyti 
2025 m. balandzio men., kartu pateikiant rekomendacijas del veiklos tobulinimo. 

2. Megejq meno kolektyvq ir bfireliq veiklos pletra 
2024 metais jstaigos veikla praturtinta naujomis iniciatyvomis: 

• Isteigta Zagares kultfiros centro jaunimo folkloro grupe, orientuota j vietines 
tapatybes stiprinimC} ir etnokultilros sklaid(}. 

• Sukurtas aktyvus savanoriq klubas, skatinantis bendrnomenes jsitraukimC} i 
kultilros veiklas. 

• Pradeta burti dainavimo studija, siekiant pletoti muzikinio ugdymo galimybes 
vaikams ir jauninrni. 

3. Vaikq vasaros stovykla 
2024 men1 mgpjucio menesi sekmingai organizuota etnokultilrines krypties vaiklj vasaros 
stovykla, kurioje dalyvavo 15 vaikt1. Stovyklos metu vaikai dalyvavo jvairiose aktyviose ir 
kiirybinese veiklose, stiprinanciosejt} kultilriny savin1ony bei klirybiskum(}. 

Sios veiklos ne tile didino paslauglj kokyby, bet ir stiprino bendruomenes jsitraukimC}, skatino vaiklj 
ir jaunimo domejimC}si kultilra bei kliryba. 

3. Naujq kultiiros formq strategija: kultiirinio tudzmo aktyvinimas 

2024 meta.is buvo a.b..1yviai jgyvendinami kultilrinio tlrrizmo pletros tikslai, siekiant pritraukti 
lankytojus i Zagary ne tik renginiams, bet ir atrasti gamtos bei kultilros objektus, vietos kavines ir 
kitus traukos taskus. Siekiant patogumo lan.b..-ytojams, buvo glaudziai bendradarbiaujama su kitomis 
istaigomis ir verslais, suderinant darbo laikq ir paslauglj prieinamum(}. 

Kultfirinio turizmo aktyvinimq stiprin~ renginiai: 

• 
• 
• 
• 
• 

Jaunimo festivalis P AKA1'1PES 
Europos paveldo clienos 
Zagares vysniq festivalis 
Paroda BAXT Zagares sinagogoje, h.'1lri pritrauke daugiau nei 3000 lankytojq 
Kalecliniq renginiq ciklas SIAURE SVIECIA ir kiti renginiai 

Meno reziclencijq veikla: 
2024 metais Zagareje rezidavo ir aktyviai kUre menininkai, Imrie prisidejo prie vietos kultilrinio 
rurinio pletros: 



• 
• 
• 
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Pijus Ceikauskas (PiclZin): sukiire gatves meno kiirinius kartu su jaunimu 
Sokio trupe Nuepiko: renge 5okio projekt(! 
Roberta Stonkute: kiire tekstus apie Zagares vietas kartu su jaunimu 

Sukurti kultfirinio turizmo marsmtai: 

1. Zagares glifikq inventorizacija - mar5rntas, skirtas vietiniq gamtos objekn.J pazinimui 
2. Zagares zyclq kultfiros keliais - marsmtas, supazindinantis SU fydu istorija ir paveldu 

Zagareje ' 
3. Z.agares kalectinis zemelapis - Siaure Sviecia - marsrutas, vedantis per kaledines .Zagares 

traukos taskus 

Sias iniciatyvos padejo sukurti patrauklq ir pritaik-yt(! kultfirinio turizmo modeli, kuris aktyvina 
vietos kultiirinj potencialey, didina miesto zinomumci ir jtraukia bendmomeny bei lankytojus. 

4. Neformalaus vaikq svietimo galimybiq didinimas 

2024 metais ah.'tyviai dalyvauta neformalaus vaikq svietimo prognunq kurimo ir jgyvendinimo 
veiklose. Buvo parengtos ir pateiktos vertinimui keturios NVS progrnmos, kurios prisideda prie 
vaiklj kii1ybiskumo, kultfirines tapatybes stiprinimo ir aktyvaus dalyvavin10 .b..'l1ltiirineje veikloje: 

l. Sokiq grupe SAGERA (I grupe) - programa orientuota i pradinil! klasil! mokinil! fokio 
tgadziti ugdymey. 

2. Sokiq grupe SAGERA (II grupe) - programa, skirta 5-8 klasiq mokiniams, siekiantiems 
$ilinti fokio technikos zinias ir kii1ybiskumey. 

3. Sokiq grupe SAGERA (III grupe) - programa, skirta 9-12 klasil! mokiniams, 
akcentuojant individualq ir komandini darb<i fokyje. 

4. Zagares atgimstantys balsai: jaunimo folkloro puoselejimo programa - programa, 
skllia jaunimo etnines tapatybes stiprinimui, folklore tradicijl! puoselejimui ir h.iirybinei 
saviraiskai. 

Sios programos atspindi siekj plesti nefonnalaus ugdymo galirnybes, suteikiant vaikams ir jaunimui 
galimybir aktyviai dalyvauti menineje ir kultfirineje veikloje, ugdyti jlj kiirybiskum<i, pasitikejimc:i 
savimi bei stiprinti iysj su vietos kultiira. 

5. Tarpkultfi.rinio dialogo skatinimas tarp bendruomeniq, verslo ir NVO 

2024 meta.is Zagares kulruros centras aktyviai stiprino tarpkultfirinj dialog<} ir bendradarbiavim<i 
tarp organizacij4, verslo ir nevyriausybinil! organizacijl} (NVO). Uzmegzti ir palaikyti glaudus 
rysiai su Joniskio rajono organizacijomis, bendrnomenemis ir verslo atstovais, siekiant jtl 
ah.'tyvesnio isitraukimo i kultfirines veil<las, buvo organizuoti susitikimai ir diskusijos, kuriuose 
aptartos bendradarbiavimo galimybes kultiiros srityje. i jvairias veil<las ir projektus itrauktos vietos 
bendrnomenes ir organizacijos, tokios kaip Europos paveldo dienos, kuriose vietos bendrnomenes 
ir NVO aktyviai dalyvavo renginiq organizavime ir pristatyme, bei jaunimo festivalis ,,Pakampes", 
kuriame verslas ir NVO prisidejo organizuojant veil<las ir remiant festivalio iniciatyvas. Taip pat 
skatinta savanoril} veikla, jtraukiant jaunim<} ir bendruomeniq narius j kultiiros centre 
organizuojamus renginius ir projektus, siekiant kurti stipresnius rysius ir skatinti tarpkultiirinj 
dialog<}. 
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6. Darbuotojq kvaliftkacijos kelimas darbo veiklos seminaruose ir kultfirines 
veiklos kokybes kursuose 

2024 metais Zagares kultiiros centro darbuotojai ak:tyviai dalyvavo kvalifikacijos kelimo 
programose ir seminarnose, siekiant gerinti veiklos kokyby bei uztikrinti saugi<} darbo aplinkci. 
Naudotasi programa ,,Kornpetencijos bibliotekai" , kurioje darbuotojai mokesi informacijos 
valdymo, komunikacijos, kfuybinio mcistymo ir inovacijq pritaikymo, bendrnomeninitl rysitJ 
stiprinirno bei paslaugtJ va1totoj4 poreikiq analizes temomis. Taip pat vyko gaisrines saugos ir 
saugumo darbe mokymai, kuriuose gilintos zinios apie priesgaisriny saug~, reagavimo j incidentus 
procediiras, prevencijos priemones, darbo vietos SaUgtll110 uztikrinimii, ergonomikos principUS bei 
rizikos valdym'!. Sie mokymai padejo page1inti darbuotojq gebejimus analizuoti ir reagt1oti j 
vartotojq poreikius, stiprinti darbo aplinkos saugumo standartus bei ugdyti bendrnomenes 
jtraukimo ir kultiirines veiklos vystymo kompetencijas, taip prisidedant prie aukstesnes paslaugt1 
kokybes Zagares kultiiros centre. 

(taikoma jstaigq vadovams, kuriems taikomas Lietuvos Respublikos biudietiniq jstaigq darbuotojq 
darbo aprnokejimo ir komisijq nariq atlygio uz darbii jstatymas) 
PAGRINDINW EINAMt,JJC) METI) VEIKLOS LUKESCW (TOLIAU -LUKESCW ) 
(aprasomi pagrindiniai einamqjq rnetq veiklos liikesciai) 

1.01·ganizuoti Zagat'es Fringe festivalj: sukurti inovatyvl} ir eksperimentinj kultiiros festivalj. 
pristatantj jvairius meno fanrus (gatves menas, teatras, muzika, vizualieji menai) ir pritraukiantj 
tiek vietos, tiek tarptautinius menininkus, bei uzti.krinti didesnj kultiirinj turiZ111Cl. 

Rodikliai: 
• Festivalio trukme (ne maziau 3 dienos). 
• Men.ininkq ir kolekty:vq skaicius (ne maZiau 10 dalyv.iq is Lietuvos ir uzsienio). 
• Pasirodymq ir renginiq skaicius (ne maziau 7 skirtingtJ programos punk.-tq). 
• Ziniasklaidos atgarsiai (ne maziau 3 straipsniai nacionalineje ir vietineje spaudoje). 

2. Tvarumo iI· kiirybiskumo skatinimas kultiirinese veiklose: jgyvendinti projektus, kurie 
apjungtq tvarnmo principus ir kiirybiskttm<}, pasitelkiant men~ ir kultiirCJ kaip priemony spr((sti 
aplinkosaugos problemas, skatinti ekologinj IllCJStymci ir atsak:ingii kiirybq. 

Rodikliai: 
• Tvariq sprendimq jgyvendinimas (ne maziau 3 tvariis meno 

objektai/instaliacijos/scenografijos, kuriose naudojamos perdirbtos medziagos). 
• Tvan1s renginiai (ne maziau 3) ln1riuose naudojamos tvarios medziagos arba daukartinio 

naudojimo medziagos. 
• Bendrnomenes svietimas tvarumo klausimais (ne maziau 2 edukacines dirbtuves apie 

tvarumt'} ir kii1ybiskum<)). 

3.Kiirejq ir meno formq jvairoves paieska: skatinti naujq kultiiros formq paieskt'}, itraukiant 
eksperimentinius, alternatyvius meno projektus, kurie atspindetq siuolaikines tendencijas ir jkveptq 
vietos bendruomentr bei lankytojus 

Rodikliai: 

• Naujos meno formos (ne maziau 2 eksperimentiniai ar inovatyviis projektai, k'llrie anksciau 
nebuvo pristatyti Zagareje). 
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• Bendmomenes isitraukimas (pvz. , bent 2 bendruomenes iniciatyvos ar bendradarbiavimo 
projektai su vietos menininkais). 

4. Lesq pritraukimas per mokamus renginius, edukacines veiklas, teikiamas paslaugas 

Rodikliai: 

• lgyvendinti biudfotines !staigos pajam4 plan<} pagal Joniskio rajono savivaldybes 2025 m. 
nurodytus biudfoto rodiklius. 

RIZIKA, KURIAI ESANT VEIKLOS REZUL TA TAI GALI BUTI NEPASIEKTI 
(pildo istaigos vadovas, kuriam taikomas Biudfotinil} jstaigtJ darbuotojlJ darbo apmokejimo lf 
komisijl.J naril.J atlygio uz darb<i jstatymas) 

Del kokil.J aplinkybil.J nepasiekti veiklos rezultatai ir neigyvendinti lUkesciai? 

• Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas, kitos aplinb..]'bes). 
• Pavestos jgyvendinti neplanines uiduotys. 
• Teclminiai veiklos apribojimai . 

Galimas tiesioginio vadovo komentaras del rizikl}: 

IISKYRIUS 
P ASIEKTT) REZULTATT) VERTINIMAS 

Jra5omas vertinimas ir 
Pazymimas galimas tiesioginio vadovo 

APRASYMAS atitinkamas komentaras, jeigu jo ir 
langelis jstaigos vadovo vertinimai 

, nesutampa 
Istaigos vadovo veikla ar tarnybine veikla virsijo ~ 
lUkescius (pasiekti rezultatai virsija Susitarin1<1) 
{staigos vadovo veikla ar tarnybine veikla atitinka 30 
liikescius (pasiekti rezultatai is es mes atitinka 
Susita1im<}, fymima ir tada, kai !staigos vadovas 
nepasieke nustatytq tikshJ ir rezultatl} del Susitarime 
numatytq objektyviu rizi1..'l!) 
Istaigos vadovo veikla ar tamybine veikla is dalies 20 
atitinka liikescius (pasiekti rezultatai is dalies atitinka 
Susitarim() (ne maziau kaip 50 proc.) 
Istaigos vadovo veikla ar tarnybine veikla neatitinka 10 
ltikescit} (nepasiekti Susitarimo rezultatai) 

lSTAIGOS VADOVO VEIKLOS ART ARNYBINES VEIKLOS {VERTINIMAS 
(pildo tiesioginis vadovas) 

Pafylnimas langelis, atitinkantis pasiektl} rezultatlJ, igyvendinant Susitarim(j, 
iv ertinim<i 
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Jvertinimas Neatitinkanti lUkescilJ IS dalies atitinkanti Atitinkanti Virsijanti 
0 lukescius liikescius liikescius 

0 J YI 

VEIKLOS AR TARNYBINES VEIKLOS GERINllVIO PLANO REZULTATAI 
(pildo tiesioginis vadovas) 

Tiesioginio vadovo komentaras apie veiklos ar tarnybines veiklos gerinimo piano jvykdymo 
rezultatus, jeigu toks planas buvo sudarytas. 

IIISKYRIUS 
KOMPETENCIJV VERTINIMAS 

(netaikomas jstaigtJ vadovams, kuriems taikomas Biudzetinilj jstaigtJ darbuotojlJ darbo 
apmokejimo ir komisij4 naril! atlygio uZ darbci !statymas) 

lstaigos vadovo 
kompetencijos 

Vertes . . 
v1suomene1 

kiirimas 
Organizuotumas 
Patikinmmas ir 
atsakingumas 
·Analize ir 
pagrindimas 

Komunikacija 

Strateginis 
poziuris 
Veiklos 

valdymas 
Lyde1yste 

PIRMAS SKIRSNIS 
KOMPETENCIJV VERTINIMO REZULTATAI 

Bendro respondentlj Pakankamas kompetencijlj 
vertinimo baltj vidurkis lygis 

Bendrosios kompetencijos 

Vadybines ir Lyderystes kompetencijos 

ANTRAS SKIRSNIS 

Nustatytas 
kompetencij4 Lygis 

INDIVIDUALUS KV ALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAS 
(pildo tiesioginis vadovas) 

Tobulintina kompetencija, Kvalifikacijos tobulinimo forma (-os) bei turinys 
sritis: 

Savisvieta ( .... proc.) D 
Turinys: ..... 
Mokymasis veikloje ( .... proc.) D 
Turinys: ....... 
Mokymasis is kittj asmenq ( .... proc.) D 
Turinys: ....... 
Nefonnalusis svietimas ( .... proc.) D 



7 

I Turinys: ........ . 

IVSKYRIUS 
P ASIULYMAI lSTAIGOS V ADOV .I\ l P AREIGAS PRIIMANCIAM ASMENIUI 

(pildo tiesioginis vadovas) 

Pafymimas 
GALIMI P ASIUL YMAI v1enas 

Istaigos vadovo veikl~ ar tamybin~ veikl~ jve1tinus kaip virsijanci~ lflkescius: 
jstaigos vadovui, atsiZ:velgiant j valstybes ar savivaldybes institucijos ar jstaigos 
darbo apmokejimo sistemos nuostatas, nustatyti didesnj pareigines algos 
koeficient'!, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareigines algos koeficient(}, 

variantas 

taciau ne didesnj negu tai pareigybei nustatytas didziausias pareigines algos ~ 

koeficientas; 
tiesioginio vadovo pasiiilymas del pareigines algos koeficiento d}'.'<1.lio -

0, !J !J 

taikyti Lietuvos Respublikos valstybes tamybos jstatymo 22 straipsnio 2 dalyje arba 
Biudzetinil1 jstai~ darbuotoj4 darbo apmokejin10 ir komisij4 nari4 atlygio uz darb(} 
jstatymo 10 straipsnio 2 dalyje nustatytas skatinin10 priemones: o 
padekct; 
Valstybes tamybos jstatymo 22 straipsnio 2 dalies 2 punkto atveju nuo 1 iki 2, o o 
Biudfotini4 jstaig4 darbuotojl! darbo apmokejimo ir komisijq narit! atlygio u.Z darbq 
jstatymo 10 straipsnio 2 dalies 2 punkto atveju iki 2 pareigini4 al~ dydzio piniginy 
ismolq uz asmemlll isskirtinj indelj jgyvendinant valstybes ar savivaldybes 
institucijai ar jstaigai nustatytus tikslus arba uz pasiektus rezultatus ir jgyvendintus 
uzdavinius (gali biiti taikoma ne da.Zniau kaip du ka1tus per kalendorinius metus); o 
tiesioginio vadovo pasiiilymas del pinigines ismokos dydzio - ----
suteikti iki 5 moka1m1 papildoml! poilsio dien4 (taciau ne daugiau kaip 10 mokam4 
papildom4 poilsio diem} per metus) arba atitinkamai sutrnmpinti darbo laikct; 
tiesioginio vadovo pasiiilymas - o 
skirti vienkartinit piniginy ismokq Lietuvos Respublikos Vyriausybes nustatyta 
tvarka; 
tiesioginio vadovo pasiiilymas - ------------------

(nurodoma konkreti suma) o 
finansuoti kvalifikacijos tobulinim'! ne didesne kaip jstaigos vadovo v1enos 
pareigines algos dydzio suma per metus; 
tiesioginio vadovo pasiiilymas - ______________ _ 

(nurodoma konkreti suma) o 
skirti kintarruuct daij, jei ji numatyta kolektyvineje sutartyje ar darbo apmokejimo 
sistemoje; 
tiesioginio vadovo pasiiilymas - _________________ _ 

(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis) 
jstaigos vadovui taikyti kitas valstybes ar savivaldybes institucijoje ar jstaigoje 
nustatytas skatinimo priemones: 
tiesioginio vadovo pasiiilymas - ------------------

(nurodoma konkreti skatinimo priemone) 
Jstaigos vadovo, kuriam taikomas Biudfotinil! jstaigt} darbuotojl! darbo 
apmokejimo ir komisij4 nari4 atlygio uz darb'l jstatymas, veikl'l jvertinus kaip 
atitinkanci'! llikescius: 

D 

D 
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skirti kintamaj£! dalj, jei ji numatyta kolektyvineje sutartyje ar darbo apmokejimo 
sistemoje; 

0 
tiesioginio vadovo pasiulymas -

(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis) 
darbuotojui taikyti kitas valstybes ar savivaldybes institucijoje ar jstaigoje 
nustatytas skatinimo priemones: 

0 
tiesioginio vadovo pasiUlymas -

(nurodoma konkreti skatinimo priemone) 
Istaigos vadovo veik1(! ar tarnybiny veik1<} jvertinus kaip neatitinkanci& lukesciu: 
jstaigos vadovui, atsizvelgiant j valstybes ar savivaldybes institucijos ar jstaigos 
darbo apmokejimo sistemos nuostatas, nustatyti mafosnj pareigybes pareigines 
algos koeficientl}, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0, 18 mazesnj 

0 
pareigines algos koeficientl}, taciau ne mafosaj, negu tai pareigybei nustatytas 
minimalus pareigines algos koeficientas; 
tiesioginio vadovo pasiiilymas del pareigines algos koeficiento dydzio -
Jstaigos vadov(!. kuriam taikomas Biudi:etinil} jstaigl} darbuotojl} darbo 
apmokejimo ir komisij4 narit1 atlygio uz darb<} jstatymas, perkelti ! fomesnes 
pareigas toje pacioje valstybes ar savivaldybes institucijoje ar jstaigoje; 0 

tiesioginio vadovo pasiUlymas -
(nurodomos konkrecios pareigos) 0 

jstaigos vadov<} atleisti is pareigiJ 0 

sudaryti ne trumpesnes negi1 2 menesiq ir ne ilgesnes negu 6 menesil} h1.1kmes 
jstaigos vadovo veiklos ar tarnybines veiklos gerinimo plan<}; 
tiesioginio vadovo pasiiilymas del veiklos ar tarnybines veik1os gerinimo plano 0 

trukmes-
(nurodoma trukme menesiais) 

d Ct,( l < 'ueu.' e / i-<ch t /.:, 
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