Elektroninio dokumento nuorasas

JONISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO ATASKAITA

Vertinimas atliktas_JoniSkio rajono savivaldybés administracijoje.

Vertinimo laikotarpis: 2025 metai, jtraukiant informacijg gautg iki vertinimo ataskaitos dienos, tai
yra iki 2026 m. sausio 15 d.

Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo tikslas: jvertinti JoniSkio rajono savivaldybés
administracijos veiklos trilkumus, pokycius, atitikt] nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé
jgyvendinama pagal nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas), darbuotojy pateikta informacija, kity audity rezultatus ir numatyti vidaus kontrolés
tobulinimo priemones.

Vidaus kontrolés analize ir vertinima atliko: JoniSkio rajono savivaldybés administracijos skyriy
vedg¢jai ir seniiinai.

Metodika: Vidaus kontrolés jvertinimas buvo atliktas naudojant klausimyng, kurio atsakymai buvo
suskirstyti | tris kategorijas: ,,Taip®, ,,Ne* ir ,,I§ dalies. Kiekvienam elementui buvo priskirtas
atskiras svertinis koeficientas, atspindintis jo svarbg bendram vidaus kontrolés sistemos veikimui.

EilLN | Vertinama sritis TAIP, Komentarai
r. NE,
NETAI
KOMA,
VERTI
NIMO
REZUL
TATAI
1. Ankstesnio vidaus kontrolés analizés 2024 m. vidaus kontrolé jvertinta gerai
ir vertinimo rezultatai
2. Vidaus kontrolés tvarkos aprasas ir
vidaus kontrolés politika
2.1 Ar yra parengtas vidaus kontrolés Taip Joniskio rajono savivaldybés administracijos
tvarkos aprasas ir vidaus kontrolés vidaus kontrolés politikos aprasSas patvirtintas
politika? Joniskio rajono savivaldybés administracijos

direktoriaus 2021 m. balandzio 28 d. jsakymu
Nr. A-363 ,,Dél Joniskio rajono savivaldybés
administracijos vidaus kontrolés politikos
nustatymo ir Joniskio rajono savivaldybés
administracijos vidaus kontrolés politikos
apra$o patvirtinimo*,

Joniskio rajono savivaldybés administracijos
vidaus kontrolés ir vertinimo metodika
patvirtinta 2024 m. gruodzio 17 d. Joniskio
rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. A-582 ,,Dél Joniskio
rajono savivaldybés administracijos vidaus
kontrolés ir vertinimo metodikos
patvirtinimo*.

Joniskio rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2025 m. rugséjo 3 d. jsakymu Nr.
A-364 ,,Dé¢l Joniskio rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus 2024 m. gruodzio
17 d. jsakymo Nr. A-582 , Dél Joniskio rajono




savivaldybés administracijos vidaus kontrolés
ir vertinimo metodikos patvirtinimo*
pakeitimo* pakeisti 1-5 priedai.

2.2 Ar parengta vidaus kontrolés politika | Taip
atitinka teisés akty reikalavimus ir
poreikius?
3. Vidaus kontrolés dalyviai
3.1 Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz | Taip Paskirtas darbuotojas, kuris organizuoja
vidaus kontrolés jgyvendinimo kasmetinj vidaus kontrolés analizés atlikimg ir
uztikrinima? vertinima Joniskio rajono savivaldybés
administracijoje
3.2 Ar paskirti vidaus kontrolés dalyviai | Taip Joniskio rajono savivaldybés administracijos
(darbo grupé) turi tinkamus direktoriaus 2025 m. balandzio 30 d. jsakymu
jgaliojimus, patvirtinta veiklos plana? Nr. A-178 ,,D¢l Joniskio rajono savivaldybes
administracijos riziky vertinimo darbo grupés
sudéties patvirtinimo* sudaryta Joniskio rajono
savivaldybés administracijos riziky vertinimo
darbo grupé.
Joniskio rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2025 m. balandzio 29 d. jsakymu
Nr. A-176 ,,Dél Joniskio rajono savivaldybés
administracijos riziky vertinimo darbo grupés
reglamento patvirtinimo* patvirtintas Joniskio
rajono savivaldybés administracijos riziky
vertinimo darbo grupés reglamentas.
4. Vidaus kontrolés elementai
4.1 Kontrolés aplinka.
4.1.1 | Ar atliktas kontrolés aplinkos Taip Vertinimg atliko Joniskio rajono savivaldybés
vertinimas? administracijos skyriy vedéjai ir senitinai
4.1.2 | Bendras kontrolés aplinkos vertinimo | Labai
rezultatas gera
4.1.3 | Ar nustatyta reikSmingy kontrolés Ne ReikSmingy trikumy nenustatyta.

aplinkos trikumy, kai dél tokiy
trukumy vidaus kontrolés aplinka
vertinama patenkinamai arba silpnai?

Taciau pateikti atsakymai ,,I§ dalies® susij¢ su
darbuotojais. I§ 36 klausimyno teiginiy gauti 6
labiau neigiami atsakymai:

* funkcijas vykdo kvalifikuoti ir
kompetentingi darbuotojai, pareigybiy
aprasymuose tinkamai jtvirtintos vykdomos
funkcijos (57 proc. atsakymy);

* visada pastebimi ir tinkamai jvertinami
darbuotojy pasiekti rezultatai, gaunamas
pakankamas grjztamasis rySis (66,7 proc.
atsakymy);

* uz neefektyvig veikla taikomos drausminés
ar tarnybinés nuobaudos (55 proc.);

* sukurta ir taikoma darbuotojy motyvavimo
sistema, placiau apimanti ir minkstasias
motyvavimo priemones (71,4 proc.);

* palaikoma tinkama psichologing ir fiziné
aplinka, kuri apima tiek socialinio ir
psichologinio mikroklimato (tolerantiska,
nekelianti streso ir uZtikrinanti emocinj
sauguma, nediskriminaciné, pagarbi
atmosfera), tiek ir kity darbo salygy (pvz.,
temperatiiros, drégmés, Sviesos, oro judéjimo,
higienos, triuk§mo ir kt.) atitikties visuotinai
priimtoms normoms (etikos principams ir
higienos normoms) reikalavimus (57 proc.);




* formuojama personalo politika skatina
pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus
darbuotojus (57 proc. atsakymy).

Dél salyginai mazo svertinio koeficiento (0,15)
Sie atsakymai jtakos bendram rezultatui
neturéjo.

Rekomendacijos dél kontrolés
aplinkos

1. Perziiiréti pareigybés apraSymus, jei reikia,
papildyti naujomis funkcijomis.

2. Taikyti Darbo apmoké&jimo sistemoje
numatytas skatinimo priemones, jas papildyti
mink§tosiomis motyvavimo priemonémis.
Karta per pusmetj vieSinti paskatinty
darbuotojy skaiciy, nes atrodo, kad skatinimo
istaigoje visiskai néra.

3. Gerinti psichologing ir fizing jstaigos
aplinka.

42

Rizikos vertinimas

4.2.1

Ar atliktas rizikos vertinimas?

Taip

Vertinimg atliko Joniskio rajono savivaldybés
administracijos skyriy vedéjai ir senitinai

422

Bendras rizikos vertinimo rezultatas

Labai
gera

423

Ar nustatyta reikSmingy riziky, kuriy
liekamoji rizika auksta ir rizikos
vertinimo trukumy, kai del tokiy
trukumy vidaus kontrolés aplinka
vertinama patenkinamai arba silpnai?

Atliekant rizikos vertinima labiau neigiami
atsakymai sudaré 13,6 proc. I$ 22 klausimyno
teiginiy gauti 3 labiau neigiami atsakymai:

* jstaigoje periodisSkai organizuojamas rizikos
veiksniy nustatymo procesas, j kurj jtraukiami
kompetentingi darbuotojai, jvertinant veiklos
pokyc¢ius, galimas grésmes ir korupcijos rizika
(62,5 proc. atsakymy);

* kiekvienai rizikai yra nustatyti rizikos
valdymo priemonés jgyvendinimo terminai
arba aiski rizikos veiksnio valdymo tvarka
52,6 proc.);

* vykdant rizikos valdymo procesg yra
organizuojami rizikos vertinimo aptarimai,
kuriy metu identifikuojami rizikos veiksniai,
atliekamas rizikos vertinimas, apibendrinami
rizikos vertinimo rezultatai (60 proc.
atsakymy).

424

Rekomendacijos dél rizikos vertinimo

1. Sudarius rizikos valdymo priemoniy plana,
aptarti jj skyriy vedéjy ir seniliny pasitarime.
2. Skatinti atvirg komunikacijg apie rizikas:
skatinti darbuotojus aktyviai dalytis
informacija apie galimas rizikas ir problemas.

4.3

Kontrolés veikla

43.1

Ar atliktas kontrolés veiklos
vertinimas?

Taip

Vertinimg atliko JoniSkio rajono savivaldybés
administracijos skyriy vedéjai ir senitinai

432

Bendras kontrolés veiklos vertinimo
rezultatas

Labai
gera

433

Ar nustatyta reik§Smingy kontrolés
veiklos trikumy, kai dél tokiy
trukumy vidaus kontrolés veikla
vertinama patenkinamai arba silpnai?

Ne

ReikSmingy trikumy nenustatyta.

I8 15 klausimyno teiginiy tik 1 atsakymas ,,I§
dalies sutinku‘:

* vidaus kontrolé padalinyje reglamentuojama
nustatant veiklos tikslus, sritis ir vidaus
kontrolés procediiras (pvz.: struktiirinése
schemose, politikose, tvarky aprasuose,
taisyklése ir kituose dokumentuose) (52,4
proc. atsakymy).




4.3.4 | Rekomendacijos dél kontrolés veiklos Perziuréti tvarkos aprasus, taisykles ir kitus
vertinimo dokumentus, jei reikia, papildyti kontrolés
procediiromis.
4.4 Informacija ir komunikavimas
4.4.1 | Ar atliktas informacijos ir Taip Vertinimg atliko Joniskio rajono savivaldybés
komunikavimo vertinimas? administracijos skyriy vedéjai ir senitinai
4.4.2 | Bendras informacijos ir Labai
komunikavimo vertinimo rezultatas gera
4.4.3 | Ar nustatyta reikSmingy informacijos | Ne Reik$mingy truikumy nenustatyta.
ir komunikavimo tritkumy, kai dél Klausimyne 20 teiginiy, labiau neigiamy
tokiy trikumy informacija ir atsakymy nebuvo.
komunikavimas vertinama
patenkinamai arba silpnai?
4.4.4 | Rekomendacijos d¢l informacijos ir Skatinti atvirg komunikacijg: skatinti
komunikavimo darbuotojus aktyviai dalytis informacija ir
idéjomis.
4.5 Stebésena
4.5.1 | Ar atliktas stebésenos vertinimas? Taip Vertinimg atliko JoniSkio rajono savivaldybés
administracijos skyriy vedéjai ir seniiinai
4.5.2 | Bendras stebésenos vertinimo Labai
rezultatas gera
4.5.3 | Ar nustatyta reikSmingy stebésenos Ne ReikSmingy trikumy nenustatyta.
trukumy, kai dél tokiy stebésena I 1 teiginj (iS 10) atsakyta ,,IS dalies sutinku‘:
vertinama patenkinamai arba silpnai? * esant poreikiui inicijuojamos periodinio
vertinimo procediiros (55,6 proc. atsakymy).
4.5.4 | Rekomendacijos dél stebésenos
S. Auditai ir kiti vertinimai
S5.1. Ar per praéjusius metus buvo atlikti Taip
kiti vertinimai?
5.1.1. | Centralizuoto vidaus audito skyriaus? | Taip 2025 m. buvo atlikti Sie vidaus auditai:
1. Administracinés nastos mazinimo priemoniy
vykdymo Jonigkio rajono savivaldybéje
vertinimas uz 2024 m. II pusmet;.
2. Administracinés nastos mazinimo priemoniy
vykdymo Joni$kio rajono savivaldybéje
vertinimas uz 2025 m. [ pusmetj.
3. Korupcijos rizikos valdymo vertinimo
Joniskio rajono savivaldybés administracijoje
vidaus auditas.
Audituoto subjekto vidaus kontrolé¢ audituotoje
srityje buvo vertinama kiekvieno vidaus audito
metu.
5.1.2. | Savivaldybés kontrolés ir audito Ne
tarnybos?
5.1.3. | Valstybés kontrolés? Ne
5.1.4. | kity audito vykdytojy ir (ar) Ne
vertintojy?
5.2. Ar buvo nustatyta reik§mingy vidaus | Ne
kontrolés trikumy, dél kuriy vidaus
kontrolé galéty biiti vertinama
patenkinamai arba silpnai?
5.2.1. | Centralizuoto vidaus audito skyriaus? | Ne Audituotose srityse vidaus kontrolés vertinimy
patenkinamai arba silpnai nebuvo.
5.2.2. | Savivaldybés kontrolés ir audito Ne
tarnybos?
5.2.3. | Valstybé¢s kontrolés? Ne
5.2.4. | kity audito vykdytojy ir (ar) Ne

vertintojy?




6. Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo

rezultatai
6.1 Bendras vidaus kontrolés vertinimas | Labai
gera
7. Tolesni veiksmai dél vidaus kontrolés
igyvendinimo uztikrinimo
7.1. Rizikos valdymo priemoniy plano Nuolat
stebésena (uz 2025 m.)
7.2. Parengti rizikos valdymo priemoniy Iki 2026 m. gruodzio 20 d.
plang (uz 2026 m.)
7.3. Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo 2026 m. gruodzio mén.
metinio ciklo pradzia
7.4 Atnaujinti Vidaus kontrolés politika, Esant reikalui

siekiant uztikrinti, kad
Administracijos struktiiriniy padaliniy
veikla biity vykdoma teisés akty ir
kity jstatymy, kuriy taikymas yra
privalomas visiems vieSiesiems
juridiniams asmenims, nustatyta
tvarka

Ataskaitos priedai: Kontrolés aplinkos jvertinimo klausimynas; Rizikos vertinimo jvertinimo klausimynas;
Kontrolés veiklos jvertinimo klausimynas; Informacijos ir komunikacijos jvertinimo klausimynas;
Stebésenos jvertinimo klausimynas; Vidaus kontrolés vertinimo dokumentas.

Ataskaitg parengé
Finansy skyriaus programy koordinatore Rasa Birutyté



Kontrolés aplinkos jvertinimo klausimynas
Ivertinimas, irasant pasirinkto vertinimo
stulpelyje skaiciy 1

Treciyjy $aliy aplinkoje vyrauja
1 |teigiamas pozilris apie organizacijos 1
vadovus

Organizacijos vadovai ankséiau
yra dirbe vadovaujama darba

2 |viesojo administravimo ar verslo 1
srityje, turi vadovui reikiamy
gebéjimy

Vadovy kaita optimali (optimali =
3 |ne per dazna, netrukdo 1
organizacijos augimui)

Nebuvo atskleista / néra zinoma
jokiy fakty dél vadovy

4 I v . . . 1
piktnaudZziavimo savo pareigomis
siekiant asmeninés naudos
5 Organizacijos vadovas deklaruoja |
Vie§uosius ir privacius interesus
6 Vadovy elgesys yra sektinas ir !
motyvuojantis
7 Organizacijoje yra raSytinés ]
elgesio normos ir etikos taisyklés
Atsakymy kiekis 7 0 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
10,50 0,00 0,00 0,00

ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reik§mé

10,50 0,00

0,105

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Numatomas naujy darbuotojy
1 |priémimas yra placiai vieSinamas.
Organizuojami konkursai i laisvas




Numatytos tinkamos procediros,
padedancios nustatyti pretendento
patirt, kvalifikacija, gebé&jimus

Funkcijas vykdo kvalifikuoti ir
kompetentingi darbuotojai,
pareigybiy apraSymuose tinkamai
jtvirtintos vykdomos funkcijos

esant galimybei tobulinama

Darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas planuojamas atlickant
darbuotojo meting veiklos analizg
ir nustatytus poreikius

Sudarytos salygos darbuotojams
kelti kvalifikacija

Visada pastebimi ir tinkamai
jvertinami darbuotojy pasiekti
rezultatai, gaunamas pakankamas
grjztamasis rysis

esant galimybei tobulinama

Darbuotojai supazindinami su
etikos / elgesio taisyklémis

Uz neefektyvia veikla taikomos
drausminés ar tarnybinés

esant galimybei tobulinama

nuobaudos
Atsakymy kiekis 5 3 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
7,50 1,50 0,00 0,00

ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

9,00

0,00

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reik§mé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Organizacijos vadovas visada
palaiko vidaus kontrolg, veikia
savarankiskai ir kompetentingai,
uztikrina kontrolés procediiry

taikyma savo pavyzdziu

0,09

Priimami sprendimai dél vidaus
kontrolés atsakingy asmeny
priskyrimo, siekiant uztikrinti
nuosekly vidaus kontrolés
palaikyma bei tobulinimag




Organizacija turi patvirtintus
vidaus tvarky aprasus dél turto
pripazinimo nereikalingu ar
netinkamu naudoti ir to turto
iSardymo, nura§ymo ir
likvidavimo, atsargy, atsarginiy
daliy ir reprezentaciniy prekiy
nura§ymo. Paskirtas atsakingas
asmuo, tvirtinantis $iy vertybiy
nura§ymo aktus

Uztikrinama turto fiziné apsauga
(patalpos rakinamos, jdiegta
signalizacija ir panasiai), paskirti
materialiai atsakingi asmenys

Organizacijoje yra vidaus audito
tarnyba, jos pavaldumas
nustatytas teisingai

Visos atliekamos tkinés
operacijos ir fikiniai jvykiai
registruojami ir fiksuojami

Keiciantis materialiai
atsakingiems asmenims
atlickamos inventorizacijos

Yra paskirti asmenys, atsakingi uz
vieSyjy pirkimy organizavima ir
vykdyma

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

12

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

12

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reik§mé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Yra nustatyta tvarka, kad, jvykus
veiklos poky¢iams, su nauja
informacija biity supazindinami
organizacijos darbuotojai

0,12

Yra apibrézta organizaciné ir
valdymo struktiira, ji pateikta
schemoje




Organizacijos interneto svetainés
struktiira atitinka Bendryjy
reikalavimy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy
interneto svetainéms apraso
reikalavimus

Organizacijos struktliriniy
padaliniy pavaldumas,
kompetencija, teisés ir pareigos
i8déstytos padaliniy nuostatuose

Visi darbuotojai turi savo
pareigybés apraSymus ir yra
supazindinti su jais pasirasytinai

Darbuotojy kompetencija atitinka
priskirtas funkcijas ir yra pagrjsta
i8silavinimu, mokymais bei
profesine patirtimi

Periodiskai taikoma realiai
veikianti darbuotojy
kompetencijos vertinimo sistema

Rastu reglamentuotos darbuotojy
vykdomos iSankstings,
einamosios ir paskesnés finansy
kontrolés procediiros

Rastu reglamentuotos atlieckamy
tkiniy operacijy, jvykiy ir kitokiy
veiksmy priezitiros (kontrolés ir
stebésenos) procediiros

10

Atliekamas sistemingas
darbuotojy veiklos rezultaty
vertinimas

11

Sukurta ir taikoma darbuotojy
motyvavimo sistema, placiau
apimanti ir minkstasias
motyvavimo priemones

esant galimybei tobulinama

12

Palaikoma tinkama psichologiné
ir fiziné aplinka, kuri apima tiek
socialinio ir psichologinio
mikroklimato (tolerantiska,
nekelianti streso ir uztikrinanti
emocinj sauguma,
nediskriminaciné, pagarbi
atmosfera), tiek kity darbo salygy
(pvz.: temperatiros, drégmés,
Sviesos, oro judéjimo, higienos,
triuk8§mo ir kt.) atitikties
visuotinai priimtoms normoms
(etikos principams ir higienos
normoms) reikalavimus

esant galimybei tobulinama

13

Formuojama personalo politika
skatina pritraukti, ugdyti ir
i§laikyti kompetentingus
darbuotojus

esant galimybei tobulinama




Atsakymy kiekis 10 3 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

15 1,5 0 0

teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmeé

16,5 0

0,165

teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Svoris 15 proc.

klausimyno teiginys visiSkai atitinka
subjekte esancia situacija (tiek de facto,
tiek ir de jure)

visiSkai sutinku

klausimyno teiginys yra artimas realiai

i§ dalies sutinku esant galimybei tobulinama  [situacijai subjekte, ta¢iau nedaug triksta
iki visisSko reikalavimy iSpildymo

klausimyno teiginys yra labiau
neatitinkantis tikroveés, taciau jau pradéti
i§ dalies nesutinku teiktini siulymai korekciniai veiksmai, kuriuos uzbaigus
atitiktis reikalavimams galéty biiti
vertinama auks¢iau

klausimyno teiginys neatitinka tikrovés, iki
klausimyno pildymo nebuvo pradétos VK
tobulinimo procediiros, kad galima biity
auksciau jvertinti situacijg pagal
klausimyno teiginio turinj

visiSkai nesutinku




Rizikos vertinimo jvertinimo klausimynas

Ivertinimas, jrasant pasirinkto vertinimo
stulpelyje skaiciy 1

Rizikos valdymo procesas yra aiskiai
reglamentuotas vidaus
dokumentuose ir integruotas i
subjekto veiklos procesus

Yra paskirti uz rizikos valdyma ir /
3 |ar veiklos procesus atsakingi 1
asmenys

Paskirtas koordinatorius koordinuoja
visa rizikos vertinimo procesa

Atsakymy kiekis 3 0 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy

. 4,5 0
apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy

. o 0,05
atsakymy vieneto reik§mé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Istaigoje periodiskai
organizuojamas rizikos veiksniy
nustatymo procesas, ] kurj

1 |itraukiami kompetentingi 1 esant galimybei tobulinama
darbuotojai, jvertinant veiklos
pokycius, galimas grésmes ir
korupcijos rizika

Rizikos veiksniai identifikuojami

2 |kiekviename padalinio veiklos 1
procese
Atsakymy kiekis 1 1 0 0

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

1,5 0,5 0 0




Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

2,00

0,00

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reik§mingumo matavimo
koeficientus

Rizikos veiksniy vertinimas
atlickamas pagal aiSkius
kriterijus, jtraukiant
kompetentingus darbuotojus,
nustatant rizikos tikimybe,
poveiki bei reik§minguma veiklai

0,02

Organizacija yra nustaciusi (arba
nustato kiekvieno rizikos
vertinimo metu) rizikos
tolerancijos lygj

Atliekant rizikos veiksniy analiz¢
rizikos veiksniai sugrupuojami
pagal jy svarbg veiklai
(sudaromas didziausio
reikSmingumo rizikos veiksniy
sarasSas)

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

4,5

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

4,5

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reik§mingumo matavimo
koeficientus

0,05




Nustatoma toleruojama rizika,
kurios valdyti néra poreikio (gali
biti toleruojama nereikSminga
rizika, kurios pasireiSkimo
tikimybé maza), nustatoma
taikant nustatytus rizikos veiksniy
rézius / Sviesoforo metodg ar kt.
rizikos veiksniy prioritetizavimo

metoda

TTOICTU0]aImos TTZIK0S VCIKSIIY
sarasg argumentuotai jtraukiami
rizikos veiksniai, kuriy valdyti
néra objektyvios galimybés (gali
biti toleruojama reikSminga
rizika, kurios mazinimo

priemoniy sgnaudos yra per
didaloc)

Prie rizikos veiksniy nurodomos
ju valdymo priemonés, nustatytos
ir jprastai taikomos padalinyje

Galutinis toleruojamos rizikos
saraSas sudaromas jvertinus
rizikos veiksniy valdymo
priemones ir jy pakankamuma

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reik§mingumo matavimo
koeficientus

SprendZiant kaip elgtis su
rizikomis, didziausias démesys
skiriamas didziausios svarbos
rizikomis (esanc¢iomis virs$ rizikos
tolerancijos lygio)

0,06

Kiekvienai rizikai pirmiausia
parenkamas rizikos valdymo
budas (rizikos vengimas, rizikos
mazinimas, rizikos toleravimas,
rizikos perdavimas)




Kiekvienai rizikai yra parinkta
maziausiai viena rizikos valdymo
priemong, nukreipta ] rizikos
veiksnio tikimybés arba / ir
poveikio sumazinimg

Kiekvienai rizikai yra nustatyti
rizikos valdymo priemoneés
igyvendinimo terminai arba aiski
rizikos veiksnio valdymo tvarka

Uz rizikos veiksnio valdyma
(iskaitant stebéseng) yra paskirti
atsakingi asmenys

Sudarytas ir patvirtintas rizikos
valdymo planas ar kitas
dokumentas, kuriame nurodyti
didZiausio reikSmingumo rizikos
veiksniy valdymo bidai,
priemongs ir jy taikymo terminai /
tvarka bei atsakingi asmenys

Rizikos valdymo procesas
vykdomas reguliariai — bent karta
per metus, o atsakingi asmenys
nuolat stebi jiems priskirty riziky
valdyma ir sutartu biidu fiksuoja
stebésenos rezultatus

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

0,5

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

9,5

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Dokumentai, susij¢ su rizikos
valdymu (rizikos valdymo tvarka,
rizikos valdymo planas, riziky
sarasai, riziky fiksavimo lentelés ir
pan.) yra prieinami visiems
darbuotojams.

0,095

esant galimybei tobulinama




Vykdant rizikos valdymo procesa yra
organizuojami rizikos vertinimo
aptarimai, kuriy metu
identifikuojami rizikos veiksniai,
atliekamas rizikos vertinimas,
apibendrinami rizikos vertinimo
rezultatai.

esant galimybei tobulinama

Informacija apie rizikos valdyma
periodiskai teikiama vadovybei
jvertinti ir sprendimams priimti.

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reik§mingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

3,5

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSme

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

visiSkai sutinku

iS dalies sutinku

0,035

esant galimybei tobulinama

Svoris 50 proc.

klausimyno teiginys visiSkai atitinka
subjekte esancig situacija (tiek de facto,
tiek ir de jure)

klausimyno teiginys yra artimas realiai
situacijai subjekte, ta¢iau nedaug triksta
iki visiSko reikalavimy iSpildymo

iS dalies nesutinku

visiSkai nesutinku

teiktini sitlymai

klausimyno teiginys yra labiau
neatitinkantis tikrovés, taciau jau pradéti
korekciniai veiksmai, kuriuos uzbaigus
atitiktis reikalavimams galéty buti
vertinama auksciau

klausimyno teiginys neatitinka tikroves,
iki klausimyno pildymo nebuvo pradétos
VK tobulinimo procediiros, kad galima
biity auksciau jvertinti situacijg pagal
klausimyno teiginio turinj




Kontrolés veiklos jvertinimo klausimynas

Parinktos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios
kontrolés priemonés: jgaliojimy,

1 |leidimy suteikimas; prieigos 1
kontrolé; funkcijy atskyrimas;
veiklos ir rezultaty perzitra;
veiklos perzitira

Igaliojimai ir leidimai nustatyti
tokiam darbuotojy kiekiui, kad
2 |buity uztikrintas iSankstinés, 1
einamosios ir paskesnés kontrolés
vykdymas

Nustatyta prieigos kontrolé
sumazina rizika, kad turtu ir
dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys

Uztikrintas tinkamas funkcijy
atskyrimas — padaliniy uzdaviniai
ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy
pareigybéms, kad darbuotojui(-

4 |ams) nebiity pavesta kontroliuoti 1
visy funkcijy (leidimo suteikimo,
atlikimo, registravimo ir
patikrinimo), siekiant sumazinti
klaidy, apgauliy ir kity neteiséty
veiky rizikg

Vykdoma nuolating ir periodiné
veiklos ir rezultaty perzitra,
kurios metu nustatytu
periodiskumu perzitirimos veiklos
sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uZztikrinti jy atitiktj
padalinio tikslams ir
reikalavimams




Vykdomos veiklos priezitiros
skyrimas, perzilira ir tvirtinimas),
kad kiekvienam darbuotojui bty
aiSkiai nustatytos jo pareigos ir
atsakomybé, sistemingai

darbas, prireikus periodiskai uz jj
atsiskaitoma

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSme

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Organizuojant technologijy
naudojima parenkama ir
tobulinama technologijy veikla
(valdymo ir kontrolés
mechanizmy, uZtikrinanciy
padalinio informaciniy
technologijy sistemy veikla bei
tinkama nustatyty veiklos
priemoniy kontrolg, kiirimas,
saugos politikos taikymas,
informaciniy technologijy
jsigijimo, priezitros ir palaikymo
procesy kontrolé ir kita veikla)

0,09

Siekiama uztikrinti tinkamag
uzduodiy, sandoriy ir veiklos
procesy registravimg ir apskaita,
turto ir informacijos apsaugojima
nuo netinkamo naudojimo ir
$vaistymo, ir riby nustatyma, kiek
konkretus darbuotojas gali valdyti
informacijos

Visos jsigytos technologinés
priemonés padalinyje naudojamos
visa apimtimi




Visi su rizikos valdymo poreikiu
susiduriantys darbuotojai
apmokyti naudotis
technologinémis rizikos valdymo
priemonémis

Naudojamos technologines
priemongés saugios ir atitinka

. . e 1
visus kibernetinio saugumo
reikalayimng
Atsakymy kiekis 5 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D 75 0
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F ’
stulpeliy koeficientai 0,5)
Teigiamy / neigiamy atsakymy 75

apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reik§meé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Nuolat analizuojamas vidinio
reglamentavimo tobulinimo
poreikis, darbuotojai savalaikiai
informuoja padalinio vadovg apie
norminés bazes aktualizavimo
poreikj

0,075

Vidaus Konrole padalinyjc
reglamentuojama nustatant
veiklos tikslus, sritis ir vidaus
kontrolés proceduras (pvz.:
struktiirinése schemose,
politikose, tvarky apraSuose,

taisyklése ir kituose
f‘n]/‘nmnmfnnon\

esant galimybei tobulinama

Prieiga prie iStekliy ir duomeny
suteikiama tik jgaliotiems
asmenims. Paskirstoma ir
palaikoma atsakomybé uz jy
saugojimg ir naudojima

Sandoriams ir kitiems
reikSmingiems jvykiams leidima
suteikia ir juos vykdo tik
asmenys, turintys susijusius
igaliojimus

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

4,5

0,5

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys




Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmeé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reik§mingumo matavimo
koeficientus

visiSkai sutinku

Svoris 25 proc.

klausimyno teiginys visiSkai atitinka
subjekte esancig situacija (tiek de facto,
tiek ir de jure)

i§ dalies sutinku

klausimyno teiginys yra artimas realiai
esant galimybei tobulinama situacijai subjekte, taciau nedaug triksta iki
visisko reikalavimy iSpildymo

iS dalies nesutinku

klausimyno teiginys yra labiau
neatitinkantis tikroveés, taciau jau pradéti
korekciniai veiksmai, kuriuos uzbaigus
atitiktis reikalavimams galéty buti
vertinama auksciau

teiktini sitlymai

visiSkai nesutinku

klausimyno teiginys neatitinka tikrovés, iki
klausimyno pildymo nebuvo pradétos VK
tobulinimo procediiros, kad galima biity
auksciau jvertinti situacija pagal
klausimyno teiginio turinj




Informacijos ir komunikacijos jvertinimo klausimynas

Skyriaus darbuotojai rengia ir
naudoja aktualig, i§samig,
patikima ir teisingg informacija,
atitinkancig jai nustatytus
reikalavimus ir palaikanc¢ig vidaus
kontrolés veikima

Informacija valdo ir naudoja tie
darbuotojai, kuriems ji biitina
funkcijy vykdymui

Darbuotojams teikiama tokios
apimties informacija, kuri biitina
priskirty funkcijy ir / ar uzduoties
kokybiskam jvykdymui

Darbuotojai geba laiku
identifikuoti gaunamos
informacijos poveikio
rizikinguma ir esant poreikiui
nedelsiant informuoja tiesioginj
vadovg apie didelio
reik§mingumo rizikos veiksnio
pasireiskima, kompetencijos
ribose operatyviai padeda priimti
rizikos valdymo sprendimus
vadovybei

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reik§mingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmeé

0,06




Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Organizacija sistemina
ataskaitiniy mety veiklos
dokumentus sudarydamas
ataskaitiniy mety dokumentacijos
plana

Organizacijos vadovas nustaté
subjekto veiklos dokumenty
registrus

Organizacijoje nustatyta
dokumenty saugojimo tvarka ir
terminai

Uztikrintas nenutriikstamas
informacijos perdavimas,
apimantis visas veiklos sritis ir
organizacing struktiirg

Vidaus informacijos vartotojai,
vadovaudamiesi principu ,,biitina
zinoti“, tarpusavyje keiciasi
funkcijoms vykdyti reikalinga
informacija

Sudarytos saglygos nustatytu
periodiskumu dalintis informacija
apie organizacijoje vykstancius
pokycius, rezultaty siekima,
vidaus kontrolés bikle,
problemines veiklos sritis

Su jslaptinta informacija dirba ar
susipazjsta tik darbuotojai,
kuriems i§duoti asmens
patikimumo pazyméjimai arba
leidimai dirbti ar susipaZinti su
islaptinta informacija

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

10,5

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

10,5

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmé

0,105




Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Organizacijos interneto svetainés
struktiira atitinka teisés aktuose
nustatytus reikalavimus

Yra paskirtas darbuotojas arba
atitinkamas padalinys, atsakingas
uz informacijos teikimg subjekto
interneto svetainéje

Interneto svetainéje skelbiama tik
aktuali ir teisisSkai galiojanti
informacija

Interneto svetainéje skelbiama
informacija atnaujinama pagal
keitimosi periodiSkuma

Organizacijoje yra nustatyta
tvarka, kuria pateikta informacija
registruojama ir nagrinéjama

Uztikrinta, kad iSorés
komunikacija organizuojama
tinkamai, informacijos
perdavimas iSorés informacijos
vartotojams ir informacijos
gavimas i$ jy vykdomas
naudojant jstaigoje jdiegtas
komunikacijos priemones

Darbuotojai tiksliai zino
nuolatinius iSorés komunikavimo
subjektus ir kanalus, naudojamus
tiesioginiy funkcijy vykdymui

UZztikrinta, kad i iSor¢ nenutekéty
jautri ir teisés aktais saugoma
informacija. Sudarytas tokios
informacijos sgrasas ar kriterijai
ir su jais supazindinti darbuotojai

Uztikrinama subjektui pateiktos ir
valstybés informacinéje sistemoje
ir (ar) Zinybiniame registre
tvarkomos informacijos sauga

Atsakymy kiekis




Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

13,5 0 0 0

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

13,5 0

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmeé

0,135

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

visiSkai sutinku

Svoris S proc.

klausimyno teiginys visiskai atitinka
subjekte esancig situacija (tiek de facto,
tiek ir de jure)

iS dalies sutinku

klausimyno teiginys yra artimas realiai
situacijai subjekte, taciau nedaug truiksta iki
visi§ko reikalavimy iSpildymo

esant galimybei tobulinama

iS dalies nesutinku

klausimyno teiginys yra labiau
neatitinkantis tikroveés, taciau jau pradéti
korekciniai veiksmai, kuriuos uzbaigus
atitiktis reikalavimams galéty biti
vertinama auksciau

teiktini siilymai

visiSkai nesutinku

klausimyno teiginys neatitinka tikroves, iki
klausimyno pildymo nebuvo pradétos VK
tobulinimo procediiros, kad galima biity
auk$ciau jvertinti situacija pagal
klausimyno teiginio turinj




Stebésenos jvertinimo klausimynas

Nuolat atliekama reguliari
skyriaus valdymo ir priezitros
veikla

Ivertinimas, jrasant pasirinkto vertinimo
stulpelyje skaiciy 1

Vykdoma nuolatiné stebésena yra
integruota j kasdiene¢ padalinio
veiklg ir atliekama darbuotojams
vykdant reguliarig valdymo ir
priezitros veikla bei kitus
veiksmus pagal pavestas funkcijas
(atliekant savo pareigas)

Vykdomi periodiniai vertinimai,
kuriy apimtj ir daznumg lemia
padalinio rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai
(nustacius tam tikrus veiklos
trikumus). Jie dazniausiai
atlickami vidaus auditoriy ir kity
viesojo juridinio asmens audito
vykdytojy

Esant poreikiui inicijuojamos
periodinio vertinimo procediros

esant galimybei tobulinama

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

4.5 0,5 0 0

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reik§meé

0,05

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Apie vidaus kontrolés trikumus,
nustatytus nuolatinés stebésenos
ir (ar) periodiniy vertinimy metu,
visada informuojamas vadovas ir
kiti sprendimus priimantys
darbuotojai




Nustatyti vidaus kontrolés
trikumai pagal kompetencija
aptariami asmeny, kurie atsakingi
uz konkrecig veiklos sritj

I trikumy Salinimo procesa
jtraukiami kompetentingi
organizacijos darbuotojai

Trikumy $alinimo sprendimai
priimami taikant subsidiarumo
principg (Salinimas atliekamas
tame lygyje, kur efektyviausiai
iSsprendziama problema)

Pasalinti visi per einamuosius ir
ankstesnius metus nustatyti
trikumai, apie kuriuos buvo gauta
informacija i§ VK jgyvendinimo
priezitirg atliekanc¢iy darbuotojy ir
kity VK vertintojy

Trikumy Salinimo (VK
tobulinimo) sprendimai priimami
parenkant tik efektyvias ir
paveikias trikumy Salinimo
priemones, vengiant bet kokio
neveikimo slépimo

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

9,00 0,00 0,00 0,00

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

9,00 0,00

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmeé

0,09

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

visiSkai sutinku

Svoris 5 proc.

klausimyno teiginys visiskai atitinka
subjekte esancig situacija (tiek de facto,
tiek ir de jure)

i§ dalies sutinku

klausimyno teiginys yra artimas realiai
situacijai subjekte, taciau nedaug truksta iki
visisko reikalavimy i$pildymo

esant galimybei tobulinama




iS dalies nesutinku

klausimyno teiginys yra labiau
neatitinkantis tikroveés, taciau jau pradéti
korekciniai veiksmai, kuriuos uzbaigus
atitiktis reikalavimams galéty buti
vertinama auksc¢iau

teiktini sialymai

visiSkai nesutinku

klausimyno teiginys neatitinka tikroves, iki
klausimyno pildymo nebuvo pradétos VK
tobulinimo procediiros, kad galima biity
auksciau jvertinti situacijg pagal
klausimyno teiginio turinj




Vidaus kontrolés vertinimo dokumentas

Kontrolés aplinka

Rizikos vertinimas 0,00 0,50 50,00 0,00 50,00

Kontrolés veikla 0,00 0,25 25,00 0,00 25,00

Informavimas ir 0,00 0,05 5,00 0,00 5,00

komunikacija

Stebésena 0,00 0,05 5,00 0,00 5,00
0,00 1,00 100,00 0,00 100,00

Vertinimo skalé

0-24,9
25-49,9 Gera

50-74,9 Patenkinama
75-100

VK analizés rezultatas

Jvertinimas Trumpas rezultaty apibidinimas VK darbuotojo sitalymai
Labai gera Vidaus kontrolé yra labai gera. Analizés Nuolat vykdyti rizikos valdymo priemoniy plano
metu nenustatyta labiau neigiamai stebéseng.

jvertinty vidaus kontrolés elementy.
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