PATVIRTINTA

Joniskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
2025 m. balandzio 28 d. jsakymu Nr. A-172

(su 2025 m. rugséjo 3 d. isakymo A-364 pakeitimais)

JONISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
RIZIKY VERTINIMO METODIKA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1.  JoniSkio rajono savivaldybés administracijos riziky vertinimo metodika (toliau —
Metodika) nustato procesa, kurio metu identifikuojamos ir jvertinamos sglygos (jvykiai), galin¢ios
turéti jtakg veiklai, priimami ir jgyvendinami sprendimai dél neigiamg jtakg daranciy salygy
sumazinimo iki priimtino lygio ir galimybiy realizavimo.

2. Metodikos tikslas — nustatyti metodus, kuriais vadovaujantis biity atlieckamas riziky ir
galimybiy identifikavimas, vertinimas ir riziky bei galimybiy valdymo veiksmy planavimas.

3. Metodikoje vartojamos santrumpos:

3.1. Administracija — Joniskio rajono savivaldybés administracija;

3.2. Administracijos direktorius — JoniSkio rajono savivaldybés administracijos
direktorius;

3.3. Galimybé — tikimybé, kad jvykis gali pagerinti Administracijos galimybes pasiekti
tikslus;

3.4. Skyrius — JoniSkio rajono savivaldybés administracijos skyrius, seniiinija;

3.5. Poveikis — jvykio rezultatas. Su konkrec¢iu jvykiu gali biiti siejami keli poveikio atvejai,
kuriy teigiamas arba neigiamas vertinimas priklauso nuo Administracijos tiksly;

3.6. Rizika — tikimybé, kad jvykis neigiamai paveiks Administracijos galimybes pasiekti
tikslus;

3.7. Tikimybé — teorin¢ galimybe, kad konkretus jvykis jvyks.

11 SKYRIUS
RIZIKU VERTINIME DALYVAUJANTYS SUBJEKTAI IR JU FUNKCIJOS

4.  Rizikos vertinime dalyvaujantys subjektai:

4.1. Administracijos direktorius jsakymu paskiria Riziky vertinimo darbo grupe, tvirtina
riziky valdymo veiksmy plana, kontroliuoja veiksmy plano jgyvendinima;

4.2. Riziky vertinimo darbo grupé nustatytais terminais (6 priedas) atlieka Administracijos
riziky vertinimg, nustato reikSminguma bei parengia ir teikia tvirtinti Administracijos direktoriui
riziky valdymo veiksmy plang;

4.3. Skyriy vadovai organizuoja kiekvieno Skyriaus, kuriam vadovauja, riziky vertinimo
procesg Ir jgyvendina Administracijos direktoriaus patvirtintg riziky valdymo veiksmy plana;

4.4. Skyriy vadovai teikia nustatytas rizikas Riziky vertinimo darbo grupei, kontroliuoja
savo Skyriaus riziky valdymo veiksmy plano vykdyma ir atsiskaito Administracijos direktoriui.



111 SKYRIUS
RIZIKU NUSTATYMAS

5. Rizikos veiksniy nustatymo paskirtis — nustatyti visus svarbius su Administracijos
veiklos tikslais susijusius rizikos veiksnius, galinCius turéti neigiamos jtakos jgyvendinant
Administracijos veiklos tikslus.

6. Rekomenduojamas rizikos veiksniy nustatymo laikotarpis, lygus periodinio rizikos
valdymo ir veiklos planavimo ciklui — vieneri metai.

7. Rizikos veiksniai nustatomi Skyriaus vadovui organizuojant Skyriuje diskusija, kurios
metu diskusijos dalyviai (Skyriaus valstybés tarnautojai ir darbuotojai) aptaria ir jvertina visas
Skyriaus veiklai galin¢ias turéti jtakos rizikas, atsizvelgiant j praeities jvykius ir prognozuojamas
tendencijas.

8. Riziky veiksniy nustatymo metu pirmiausia apsvarstomi visi galimi jvykiai, kuriuos lemia
vidinés ir iSorinés aplinkos poky¢iai. ldentifikuojami akivaizdds ir sunkiai pastebimi jvykiai, esant
nezymiam ir itin reik§mingam poveikiui. Siekiant, kad visi jvykiai biity pastebéti, rekomenduojama
rizikos veiksnius nustatyti atskirai nuo tikimybés ir poveikio jvertinimo, nes §ie zZingsniai tiesiogiai
susije su rizikos vertinimo tema.

9. Rekomenduojamas toks rizikos nustatymo diskusijos metu planas:

9.1. aptariami pagrindiniai Administracijos veiklos tikslai;

9.2. aptariami pagrindiniai Skyriaus veiklos tikslai;

9.3. aptariami rizikos veiksniai, galintys nulemti jvykius, kurie turéty neigiamos jtakos
Skyriaus veiklai ir kartu Administracijos veiklos tiksly siekimui (Zr. 1 priedg);

9.4. nustatomi jvykiai, galintys turéti neigiamg jtakg Skyriaus veiklai;

9.5. jvertinama jvykiy rizikos pasireiSkimo tikimybé ir poveikis Skyriaus veiklai (zr.
IV skyriy);

9.6. aptariamos identifikuotos rizikos valdymo ir mazinimo galimybés.

10. Diskusijos metu uzpildomas Skyriaus veiklos rizikos veiksniy sgrasas (2 priedas).

11. Uzpildytas Skyriaus veiklos rizikos veiksniy sgraSas perduodamas Riziky vertinimo
darbo grupei.

12. Riziky vertinimo darbo grupé pagal gautus uzpildyty Skyriaus veiklos rizikos veiksniy
sgraSus sudaro bendrg Administracijos veiklos rizikos veiksniy sgraSa ir teikia Administracijos
direktoriui tvirtinti.

IV SKYRIUS
RIZIKU VERTINIMAS

13. Riziky vertinimo darbo grupé pagal parengta bendrag Administracijos veiklos rizikos
veiksniy sarasg atlicka rizikos veiksniy vertinimg (3 priedas).

14. Rizikos veiksniy vertinimo metu nustatoma, kokia apimtimi identifikuoti jvykiai ir
susij¢ rizikos veiksniai gali daryti jtakg Administracijos ir / ar Skyriaus veiklos tiksly siekimui.
Rizikos vertinamos dviem atZvilgiais — tikimybeés ir poveikio, naudojant kokybiniy ir kiekybiniy
metody kombinacija, ir parenkamos optimalios rizikos valdymo priemonés.

15.  Administracijos ir / ar Skyriaus veiklos rizika vertinama naudojantis rizikos tikimybés
ir poveikio jvertinimo skale (3 priedas).

16. Tikimybé jvertinama eksperimentiniu biidu, vadovaujantis patirtimi (jvyke jvykiai
panasiis) ir atsizvelgiant | naujy ar numatomy aplinkybiy itakg vertinamos rizikos pasireiSkimo
tikimybei, t. y.:

16.1. labai tikétina tikimybé — tikimybe, kad jvykis jvyks per ateinan¢ius metus ar vertinimo
laikotarpj yra didelé (50-100 proc., arba daugiau nei 12 karty per metus);



16.2. gana tikétina tikimybé — tikimyb¢, kad jvykis jvyks per ateinanCius metus ar vertinimo
laikotarpj, vertinama kaip pakankamai reali (20-50 proc., arba 8-11 kartai per metus);

16.3. tikétina tikimybé — tikimybé, kad jvykis gali jvykti per ateinan¢ius metus ar vertinimo
laikotarpj (10—20 proc., arba 5—7 kartai per metus);

16.4. nelabai tikétina tikimybé — tikimybé, kad jvykis jmanomas, taciau nelabai tikétinas (1—
10 proc., arba 3-4 kartai per metus);

16.5. mazai tikétina tikimybé — tokia tikimybé, kai numatoma, kad jvykis jvyks per
ateinan¢ius metus ar vertinimo laikotarpj (maziau nei 1 proc., arba 1-2 kartai per metus).

17. Poveikis jvertinamas kompleksiskai jvertinant rizikos poveikj, bitina apsvarstyti
jvairias poveikio sritis: poveikj Administracijos iStekliams, jsipareigojimams jvairioms
suinteresuotoms Salims vykdyti, reputacijai, veiklos efektyvumui, procesy kokybei, informacijos,
valstybés tarnautojy ir darbuotojy saugumui ir kt., t. y.:

17.1. poveikis personalui (motyvacija, moralé, etikos normy laikymasis, socialinis klimatas
Administracijoje, saugumas, darbingumas ir kt.);

17.2. finansinis poveikis (padidéjusios veiklos sgnaudos, biudzeto nevykdymas, neefektyvus
ar nepagristas 1éSy panaudojimas);

17.3. poveikis jvaizdziui ir reputacijai (neigiamas jvaizdis visuomenés akyse, ziniasklaidos
atsiliepimai);

17.4. jsipareigojimy steigéjui ir kitoms suinteresuotoms Salims (pavyzdZiui, su institucijy
bendradarbiavimu susij¢ jsipareigojimai) vykdymas;

17.5. veiklos nutraukimas ar negebe¢jimas teikti paslaugas, uztikrinti veiklos procesy
funkcionavima.

18. Rizikos poveikiui jvertinti skirta penkiy baly skalé:

18.1. kritinis poveikis — jvykus jvykiui Administracija i§ esmés negebés pasiekti savo
veiklos tiksly, negalés testi savo veiklos jprastine tvarka ir apimtimi, patirs reikSmingy finansiniy
nuostoliy ar pakenks savo jvaizdziui ilgalaikéje perspektyvoje;

18.2. reik§mingas poveikis — Sis poveikis siejamas su Administracijos veiklos sutrikimais,
kuriy padariniai gali biti reikSmingi siekiant jos tiksly. Tokio poveikio pavyzdziais galéty biiti
netikétas keliy svarbias pareigas einanciy vadovy ar darbuotojy pasitraukimas, didelés apimties
informacinio technologinio projekto nesékmingas jgyvendinimas ir kt.;

18.3. vidutinis poveikis — tai tam tikras neigiamas poveikis Administracijos tiksly siekimui.
Pavyzdziui, jstaigos pavadinimas gali biiti paminétas ziniasklaidoje, neigiamo pobiidzio turinio
straipsnyje, laikinai gali sutrikti tam tikri veiklos procesai ar funkcijy vykdymas, gali laikinai
sumaz¢ti darbo efektyvumas ir pan.;

18.4. nezymus poveikis — trumpalaikio pobtidzio ir nesukelia reikSmingo veiklos sutrikimo.
Pavyzdziais galéty buti atskiri gyventojy nepasitenkinimo jiems teikiamomis paslaugomis ar
atliekamais valstybinés priezitiros veiksmais atvejai, trumpalaikis tam tikry procesy efektyvumo
sumazg¢jimas ir kt.;

18.5. nereikSmingas poveikis — i$§ esmés néra rizikos poveikio Administracijos veiklai, o gali
biti tik toks, kuris susijes su jprastinés veiklos sutrikimais, neturinciais jokios pastebimos jtakos
teikiamoms paslaugoms, atliekamoms uzduotims ir kt.

19. Rizikos pasireiSkimo tikimybés ir galimo poveikio jvertinimo naudojantis 5 baly skale
pavyzdziai pateikiami rizikos vertinimo skalés apraSyme (4 priedas). Pateikti pavyzdziai yra
iliustracinio / rekomendacinio pobtdzio.

20. Rizikos svarba (prioritetai) nustatoma sudedant Rizikos tikimybés (T) balg ir Rizikos
poveikio (P) bala ir gaunant Bendrg rizikos balg (RP). Riziky tikimybés ir poveikio sudétyje taikomi
koeficientai (KP ir KT), zymintys daugikliy svarba. Bendras rizikos balas (RP) arba rizikos svarba
(prioritetas) RP = (KP*P) + (KT*T), kur KP = 1,5 ir KT =0,5.



21. Taip jvertinti rizikos veiksniai sgrase iSdéstomi rizikos svarbos (prioriteto) mazéjimo
tvarka ir priskiriami atitinkamai rizikos grupei pagal rizikos tolerancijos lygj. Tolerancijos lygis — tai
toks rizikos lygis, kurj Administracija gali prisiimti, nesiimdama papildomy rizikos valdymo
priemoniy.

22. Siekiant priskirti jvertinta rizikg prie konkrecios rizikos grupés, joms yra nustatomi
réziai, t. y. ribinés Bendro rizikos balo (RP) intervaly reik§més. Pagal RP skaiciavimo algoritma,
rodiklio reik§més kinta nuo 2 iki 10 baly. Gali biiti nustatomi $ie riziky grupiy réziai (5 priedas):

21.1. didelé rizika — didelio reik§mingumo rizikos veiksniai, kai sprendimai priimami
vadovybés lygmeniu;

21.2. vidutiné rizika — vidutinio reikSmingumo rizikos veiksniai, kai sprendimus priima
vidurinés grandies vadovai ir uz funkcijy vykdyma atsakingi darbuotojai;

21.3. zema rizika — toleruojamas rizikos lygmuo, kai rizika stebima, bet papildomy priemoniy
imtis nebitina.

23. Ivertinus rizikos veiksnius, atlickamas riziky valdymo priemoniy parinkimas ir
planavimas.

V SKYRIUS
RIZIKOS VALDYMO PRIEMONIU PARINKIMAS IR PLANAVIMAS

24. Atlikus riziky vertinima, rizikos valdymo priemoniy parinkima atlieka Riziky vertinimo
darbo grupé.

25. Administracijoje taikomas rizikos valdymo priemones galima sugrupuoti j Sias
apibendrintas grupes:

25.1. rizikos paSalinimas — rizika paSalinama reorganizuojant tam tikrg veiklos procesa,
atsisakant (perduodant) arba jgyjant (perimant) atskiras (naujas) veiklos funkcijas, nustatant
atitinkamas vidaus kontrolés priemones ar kitaip iki minimumo sumazinant esamus rizikos faktorius;

25.2. rizikos sumazinimas — veiksmai rizikos tikimybei (rizikos faktoriams pasalinti, t. Y.
papildomos vidaus kontrolés procediros, veiklos procesy patobulinimas ir kt.) ir / ar poveikiui
sumazinti (rizikos pasekmiy apribojimas, t. y. veiklos t¢stinumo planavimas, rezervinis kopijavimas
ir kt.);

25.3. rizikos perkélimas — siekiant sumazinti ar apriboti rizikos poveikj, rizika sutartiniais
pagrindais perkeliama tre¢iajai Saliai. Si priemoné taikoma sudarant sutartis, kuriose numatomas
atitinkamas sutarties Saliy pareigy ir atsakomybés pasiskirstymas;

25.4. rizikos prisiémimas (toleravimas) — gali biti prisiimta maZai tikétina ir nelabai
tikétina rizika, kurios poveikis yra nereikSmingas arba nezymus, nevirSijanti nustatyto tolerancijos
limito, t. y. neplanuojamos papildomos vidaus kontrolés ar rizikos valdymo priemonés.

26. Pasirinktos rizikos valdymo priemonés pagal realizavimo veiksmy pobidj gali biti
skirstomos j:

26.1. technines (rezervinio kopijavimo jranga, svarbios jrangos dubliavimas);

26.2. paremtas valdymo informacija (veiklos vertinimo rodikliai);

26.3. organizacines (procediiros, gairés, veiklos atkiirimo planai, mokymy atnaujinimas);

26.4. vadybines (kokybés valdymo sistema, procesy analiz¢ ir tobulinimas);

26.5. teisines (sutartiniai treciosios Salies jsipareigojimai siekiant uztikrinti tam tikrg paslaugy
kokybe);

26.6. finansines (draudimas, baudos ir kitos finansinés sankcijos).

27. Atskiriems rizikos veiksniams valdyti gali biti taikomos jvairios rizikos valdymo
priemonés arba jy deriniai.

28. Rizikos valdymo priemonés pasirenkamos vadovaujantis Siais Kriterijais:



28.1. rizikos valdymo priemoné turi padéti sumazinti/ apriboti valdomos rizikos pasireiskimo
tikimybe ir / ar poveikj iki Administracijai priimtino lygmens;

28.2. rizikos valdymo priemonés poveikis turi uztikrinti testinj problemos sprendima, t.y.
rizikos valdymo priemonés turi biiti orientuotos j viduting ar ilgalaike perspektyva. Tuo atveju, kai
galimos rizikos poveikis yra kritinis ir reikia veikti nedelsiant, gali buiti pateisinamos ir trumpesnio
laikotarpio priemonés. Bet kokiu atveju turéty biiti numatytos papildomos vidutinio laikotarpio
rizikos valdymo priemonés;

28.3. rizikos valdymo priemonés jgyvendinimo terminai turi sudaryti prielaidas anksCiau
uzkirsti kelig numatomai rizikai;

28.4. rizikos valdymo priemonei jgyvendinti Administracija turi turéti pakankamus
organizacinius, zmogiSkuosius ir / ar finansinius i$teklius;

28.5. rizikos valdymo priemonés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti neigiamy galimos
rizikos padariniy, t. y. rizikos valdymo priemonés turi buti pagristos ekonominiu poziiiriu.

29. Pasirinkus rizikos valdymo priemones, Riziky vertinimo darbo grupé nustato jy
jgyvendinimo terminus, atsakomybes ir laukiamus rezultatus, t. y. bisena, kuri biity pasiekta
jgyvendinus atitinkamas priemones. Atsakomybé uZ rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimg
nustatoma atsizvelgiant | Administracijos struktiirg, Administracijos skyriy atliekamas funkcijas ir
atsakomybés sritis, kompetencijas. Jeigu jgyvendinant rizikos valdymo priemone turi dalyvauti
daugiau nei vienas skyrius, nurodoma, kokius konkrecius veiksmus kiekvienas skyrius turi atlikti
jgyvendinant atitinkama rizikos valdymo priemong (pavyzdziui: pradinés informacijos surinkimas,
galimybiy studija, projekto inicijavimas, Administracijos teisés akto parengimas, derinimas,
tvirtinimas ir pan.).

30. Rizikos valdymo priemonés jgyvendinimo terminai nustatomi atsizvelgiant j jos jgyvendinimo
procese dalyvaujancio skyriaus uzimtumg ir turi bati suderinti su visais Siame procese dalyvaujanciais
Skyriais.

31. Rizikos valdymo priemoniy planas teikiamas tvirtinti Administracijos direktoriui.

VI SKYRIUS
METODIKOS ATNAUJINIMAS

32. Vystantis rizikos valdymo procesui, Metodika turi biti reguliariai perziiirima,
patikslinama ir atnaujinama siekiant uztikrinti Metodikos aktualumg ir atitiktj Administracijos
poreikiams.

33. Uz Metodikos atnaujinimg atsakinga Riziky vertinimo darbo grupé. Metodika
atnaujinama pagal poreikj kasmetinio rizikos valdymo proceso ciklo metu nustatyty tobulintiny sriciy
pagrindu. Pasitilymus ir rekomendacijas dél Metodikos tobulinimo suformuluoja ir Administracijos
direktoriui svarstyti pateikia Riziky vertinimo darbo grupé. Administracijos direktoriui iSsakius savo
pastabas dél pateikty pasitilymy ir rekomendacijy, Riziky vertinimo darbo grupé inicijuoja Metodikos
pakeitimg ir pateikia dokumento projekta Administracijos direktoriui priimti sprendima dél
Metodikos pakeitimo.




Joniskio rajono savivaldybés administracijos

vidaus kontrolés analizés ir vertinimo

metodikos
1 priedas

KONTROLES APLINKOS JVERTINIMO KLAUSIMYNAS

Eil.
Nr.

Klausimas

Visiskai | IS IS dalies
sutinku dalies nesutinku
sutinku

VisiSkai
nesutinku

Pastebéji
mai

I. Vadovy ir darbuotojy asmeninis ir p

rofesinis saZiningumas ir moralinés vertybés

1.

Treciyjy asmeny aplinkoje
vyrauja teigiamas poziiiris apie
organizacijos vadovus

Organizacijos vadovai anksc¢iau
yra dirb¢ vadovaujama darba
vie$ojo administravimo ar verslo
srityje, turi vadovui reikiamy
gebéjimy

Organizacijos vadovy kaita
optimali (optimali = ne per dazna,
netrukdo organizacijos augimui)

Nebuvo atskleista / néra zinoma
jokiy fakty dél organizacijos
vadovy piktnaudziavimo savo
pareigomis siekiant asmeninés
naudos

Organizacijos vadovas deklaruoja
VieSuosius ir privacius interesus

6.

Organizacijos vadovy elgesys yra
sektinas

7.

Organizacijoje yra raSytinés
elgesio normos ir etikos taisyklés

I1. Kompetencija

1.

Numatomas naujy darbuotojy
priémimas yra placiai vieSinamas.
Organizuojami konkursai j laisvas
pareigybes skelbiami vieSai

Numatytos tinkamos procediiros,
padedancios nustatyti pretendento
patirtj, kvalifikacija, gebéjimus

Funkecijas vykdo kvalifikuoti ir
kompetentingi darbuotojai,
pareigybiy aprasymuose tinkamai
itvirtintos vykdomos funkcijos

Darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas planuojamas
atliekant darbuotojo meting
veiklos analiz¢ ir nustatytus
poreikius

Sudarytos salygos darbuotojams
kelti kvalifikacija




6. | Visada pastebimi ir tinkamai
jvertinami darbuotojy pasiekti
rezultatai, gaunamas pakankamas
griZtamasis rysis

7. | Darbuotojai supazindinami su
etikos / elgesio taisyklémis

8. | Uz neefektyvia veikla taitkomos
drausmings ar tarnybinés
nuobaudos

I11. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius

1. | Organizacijos vadovas visada
palaiko vidaus kontrole, veikia
savarankiskai ir kompetentingai,
uztikrina kontrolés procediiry
taikyma savo pavyzdziu

2. | Priimami sprendimai dé¢l vidaus
kontrolés atsakingy asmeny
priskyrimo, siekiant uZtikrinti
nuosekly vidaus kontrolés
palaikyma bei tobulinimg

3. | Organizacija turi patvirtintus
vidaus tvarky apraSus d¢l turto
pripazinimo nereikalingu ar
netinkamu naudoti ir to turto
iSardymo, nuraSymo ir
likvidavimo, atsargy, atsarginiy
daliy ir reprezentaciniy prekiy
nuraSymo. Paskirtas atsakingas
asmuo, tvirtinantis §iy vertybiy
nuraSymo aktus

4. | Uztikrinama turto fiziné apsauga
(patalpos rakinamos, jdiegta
signalizacija ir panas$iai), paskirti
materialiai atsakingi asmenys

5. | Organizacijoje yra vidaus audito
tarnyba, jos pavaldumas
nustatytas teisingai

6. | Visos atlickamos tikinés
operacijos ir tkiniai jvykiai
registruojami ir fiksuojami

7. | Keiiantis materialiai
atsakingiems asmenims
atlieckamos inventorizacijos

8. | Yra paskirti asmenys, atsakingi
uz viesyjy pirkimy organizavima
ir vykdyma

IV. Organizaciné struktiira, personalo valdymas

1. | Yranustatyta tvarka, kad, jvykus
veiklos pokyc¢iams, su nauja
informacija biity supazindinami
organizacijos darbuotojai




Yra apibréZta organizacing ir
valdymo struktiira, ji pateikta
schemoje

Organizacijos interneto svetainés
struktira atitinka Bendryjy
reikalavimy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy
interneto svetainéms apraso
reikalavimus

Organizacijos struktiiriniy
padaliniy pavaldumas,
kompetencija, teisés ir pareigos
iSdéstytos padaliniy nuostatuose

Visi darbuotojai turi savo
pareigybés apra§ymus ir yra
supazindinti su jais pasiraSytinai

Darbuotojy kompetencija atitinka
priskirtas funkcijas ir yra
pagrista iSsilavinimu, mokymais
bei profesine patirtimi

Periodiskai taikoma realiai
veikianti darbuotojy
kompetencijos vertinimo sistema

Rastu reglamentuotos darbuotojy
vykdomos iSankstinés,
einamosios ir paskesnés finansy
kontrolés proceduros

Rastu reglamentuotos atlickamy
tkiniy operacijy, jvykiy ir kitokiy
veiksmy priezitros (kontrolés ir
stebésenos) procediiros

10.

Atliekamas sistemingas
darbuotojy veiklos rezultaty
vertinimas

11.

Sukurta ir taikoma darbuotojy
motyvavimo sistema, placiau
apimanti ir minkstgsias
motyvavimo priemones

12.

Palaikoma tinkama psichologiné
ir fizin¢ aplinka, kuri apima tiek
socialinio ir psichologinio
mikroklimato (tolerantiska,
nekelianti streso ir uztikrinanti
emocinj sauguma,
nediskriminacing, pagarbi
atmosfera), tiek kity darbo salygy
(pvz.: temperatiiros, drégmeés,
Sviesos, oro jud¢jimo, higienos,
triukSmo ir kt.) atitikties
visuotinai priimtoms normoms
(etikos principams ir higienos
normoms) reikalavimus




13.

Formuojama personalo politika
skatina pritraukti, ugdyti ir
i$laikyti kompetentingus
darbuotojus




Joniskio rajono savivaldybés administracijos

vidaus kontrolés analizés ir vertinimo

metodikos
2 priedas

RIZIKOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS

Eil. | Klausimas Visiskai | I§ IS dalies | VisiSkai Pastebéji
Nr. sutinku | dalies nesutinku | nesutinku | mai
sutinku
I. Rizikos valdymo aplinka
1. | Rizikos valdymo procesas yra
aiSkiai reglamentuotas vidaus
dokumentuose ir integruotas |
subjekto veiklos procesus
2. | Yra paskirti uz rizikos valdyma ir
/ ar veiklos procesus atsakingi
asmenys
3. | Paskirtas koordinatorius

koordinuoja visg rizikos
vertinimo procesg

I1. Rizikos veiksniy nustatymas

I.

Istaigoje periodiskai
organizuojamas rizikos veiksniy
nustatymo procesas, } kurj
jtraukiami kompetentingi
darbuotojai, jvertinant veiklos
poky¢ius, galimas grésmes ir
korupcijos rizikg

Rizikos veiksniai identifikuojami
kiekviename padalinio veiklos
procese

II1. Rizikos veiksniy vertinimas

1.

Rizikos veiksniy
vertinimas atlieckamas
pagal aiskius kriterijus,
jtraukiant kompetentingus
darbuotojus, nustatant
rizikos tikimybe, poveikj
bei reikSminguma veiklai

Organizacija yra nustaciusi (arba
nustato kiekvieno rizikos
vertinimo metu) rizikos
tolerancijos lygi

Atliekant rizikos veiksniy analize
rizikos veiksniai sugrupuojami
pagal jy svarbg veiklai
(sudaromas didziausio
reikSmingumo rizikos veiksniy
sarasas)

IV. Toleruojamos rizikos nustatymas




1. | Nustatoma toleruojama rizika,
kurios valdyti néra poreikio (gali
biiti toleruojama nereikSminga
rizika, kurios pasireiskimo
tikimybé maza), nustatoma
taikant nustatytus rizikos veiksniy
rézius / Sviesoforo metoda ar kt.
rizikos veiksniy prioritetizavimo
metoda

2. | I toleruojamos rizikos veiksniy
saraSa argumentuotai jtraukiami
rizikos veiksniai, kuriy valdyti
néra objektyvios galimybeés (gali
biiti toleruojama reikSminga
rizika, kurios mazinimo
priemoniy sgnaudos yra per
didelés)

3. | Prie rizikos veiksniy nurodomos
ju valdymo priemonés, nustatytos
ir jprastai tatkomos padalinyje

4. | Galutinis toleruojamos rizikos
sgrasas sudaromas jvertinus
rizikos veiksniy valdymo
priemones ir jy pakankamuma

V. Reagavimo j rizika nustatymas

1. | SprendZiant kaip elgtis su
rizikomis, didziausias démesys
skiriamas didZiausios svarbos
rizikomis (esanc¢iomis virs$ rizikos
tolerancijos lygio)

2. | Kiekvienai rizikai pirmiausia
parenkamas rizikos valdymo
biidas (rizikos vengimas, rizikos
mazinimas, rizikos toleravimas,
rizikos perdavimas)

3. | Kiekvienai rizikai yra parinkta
maziausiai viena rizikos valdymo
priemoné, nukreipta j rizikos
veiksnio tikimybés arba / ir
poveikio sumazinima

4. | Kiekvienai rizikai yra nustatyti
rizikos valdymo priemonés
1gyvendinimo terminai arba aiski
rizikos veiksnio valdymo tvarka

5. | Uz rizikos veiksnio valdyma
(1skaitant stebéseng) yra paskirti
atsakingi asmenys

6. | Sudarytas ir patvirtintas rizikos
valdymo planas ar kitas
dokumentas, kuriame nurodyti
didziausio reikSmingumo rizikos
veiksniy valdymo budai,




priemongs ir jy taikymo terminai /
tvarka bei atsakingi asmenys

7. | Rizikos valdymo procesas
vykdomas reguliariai — bent kartg
per metus, o atsakingi asmenys
nuolat stebi jiems priskirty riziky
valdymg ir sutartu biidu fiksuoja
stebésenos rezultatus

VI. Informacija ir komunikacija, susijusi su rizikos valdymo procesu

1. | Dokumentai, susij¢ su rizikos
valdymu (rizikos valdymo tvarka,
rizikos valdymo planas, riziky
sarasai, riziky fiksavimo lentelés
ir pan.) yra prieinami visiems
darbuotojams

2. | Vykdant rizikos valdymo procesa
yra organizuojami rizikos
vertinimo aptarimai, kuriy metu
identifikuojami rizikos veiksniai,
atliekamas rizikos vertinimas,
apibendrinami rizikos vertinimo
rezultatai

3. | Informacija apie rizikos valdyma
periodiskai teikiama
Administracijos direktoriui
jvertinti ir sprendimams priimti




Joniskio rajono savivaldybés administracijos

vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
metodikos

3 priedas

KONTROLES VEIKLOS JVERTINIMO KLAUSIMYNAS

Eil. | Klausimas Visiskai | I§ IS dalies | VisiSkai Pastebéji

Nr. sutinku | dalies nesutinku | nesutinku | mai
sutinku

1. Kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas

1.

Parinktos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios
kontrolés priemonés: jgaliojimy,
leidimy suteikimas; prieigos
kontrol¢; funkcijy atskyrimas;
veiklos ir rezultaty perziiira;
veiklos perziiira

Igaliojimai ir leidimai nustatyti
tokiam darbuotojy kiekiui, kad
bty uztikrintas iSankstinés,
einamosios ir paskesnés kontrolés
vykdymas

Nustatyta prieigos kontrolé
sumazina rizika, kad turtu ir
dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys

Uztikrintas tinkamas funkcijy
atskyrimas — padaliniy uzdaviniai
ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy
pareigybéms, kad darbuotojui(-
ams) nebiity pavesta kontroliuoti
visy funkcijy (leidimo suteikimo,
atlikimo, registravimo ir
patikrinimo), siekiant sumazinti
klaidy, apgauliy ir kity neteiséty
veiky rizika

Vykdoma nuolatiné ir periodiné
veiklos ir rezultaty perziiira,
kurios metu nustatytu
periodiSkumu perzitirimos veiklos
sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uztikrinti jy atitikt]
padalinio tikslams ir
reikalavimams

Vykdomos veiklos priezitiros
skyrimas, perziiira ir tvirtinimas),
kad kiekvienam darbuotojui biity
aiskiai nustatytos jo pareigos ir




atsakomybeg, sistemingai

v —

darbas, prireikus periodiskai uz jj
atsiskaitoma

I1. Technologijuy naudojimas
1. | Organizuojant technologijy

naudojimg parenkama ir
tobulinama technologijy veikla
(valdymo ir kontrolés
mechanizmy, uztikrinanciy
padalinio informaciniy
technologijy sistemy veiklg bei
tinkama nustatyty veiklos
priemoniy kontrole, kiirimas,
saugos politikos taikymas,
informaciniy technologijy
Jsigijimo, priezitros ir palaikymo
procesy kontrol¢ ir kita veikla)

Siekiama uztikrinti tinkama
uzduociy, sandoriy ir veiklos
procesy registravimg ir apskaita,
turto ir informacijos apsaugojima
nuo netinkamo naudojimo ir
Svaistymo, ir riby nustatyma, kiek
konkretus darbuotojas gali valdyti
informacijos

Visos jsigytos technologinés
priemonés padalinyje naudojamos
visa apimtimi

Visi su rizikos valdymo poreikiu
susiduriantys darbuotojai
apmokyti naudotis
technologinémis rizikos valdymo
priemonémis

Naudojamos technologinés
priemongs saugios ir atitinka
visus kibernetinio saugumo
reikalavimus

I11. Politikos ir procediiry taikymas

1.

Nuolat analizuojamas vidinio
reglamentavimo tobulinimo
poreikis, darbuotojai savalaikiai
informuoja padalinio vadova apie
normings bazés aktualizavimo
poreik]

Vidaus kontrolé padalinyje
reglamentuojama nustatant
veiklos tikslus, sritis ir vidaus
kontrolés proceduras (pvz.:
struktirinése schemose,
politikose, tvarky aprasuose,




taisyklese ir kituose
dokumentuose)

Prieiga prie iStekliy ir duomeny
suteikiama tik jgaliotiems
asmenims. Paskirstoma ir
palaikoma atsakomybé uz jy
saugojima ir naudojima

Sandoriams ir kitiems
reik§mingiems jvykiams leidimag
suteikia ir juos vykdo tik
asmenys, turintys susijusius
jgaliojimus




INFORMACIJOS IR KOMUNIKACIJOS IVERTINIMO KLAUSIMYNAS

Joniskio rajono savivaldybés administracijos

vidaus kontrolés analizés ir vertinimo

metodikos
4 priedas

Eil.
Nr.

Klausimas

VisiSkai
sutinku

IS
dalies
sutinku

IS dalies
nesutinku

Visiskai
nesutinku

Pastebéji
mai

I. Informacijos naudojimas

1.

Skyriaus darbuotojai rengia ir
naudoja aktualig, iSsamig,
patikimg ir teisingg informacija,
atitinkancig jai nustatytus
reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikimag

Informacijg valdo ir naudoja tie
darbuotojai, kuriems ji butina
funkcijy vykdymui

Darbuotojams teikiama tokios
apimties informacija, kuri biitina
priskirty funkcijy ir / ar uzduoties
kokybiskam jvykdymui

Darbuotojai geba laiku
identifikuoti gaunamos
informacijos poveikio
rizikingumg ir esant poreikiui
nedelsiant informuoja tiesioginj
vadova apie didelio
reikSmingumo rizikos veiksnio
pasireiSkimg, kompetencijos
ribose operatyviai padeda priimti
rizikos valdymo sprendimus
vadovybei

I1. Vidaus komunikacija

I.

Organizacija sistemina
ataskaitiniy mety veiklos
dokumentus sudarydamas
ataskaitiniy mety dokumentacijos

plang

Organizacijos vadovas nustaté
subjekto veiklos dokumenty
registrus

Organizacijoje nustatyta
dokumenty saugojimo tvarka ir
terminai

Uztikrintas nenutriikstamas
informacijos perdavimas,
apimantis visas veiklos sritis ir
organizacing struktiirg




Vidaus informacijos vartotojai,
vadovaudamiesi principu ,,butina
Zinoti“, tarpusavyje keiciasi
funkcijoms vykdyti reikalinga
informacija

Sudarytos sglygos nustatytu
periodiSkumu dalintis informacija
apie organizacijoje vykstancius
poky¢ius, rezultaty siekima,
vidaus kontrolés biikle,
problemines veiklos sritis

Su jslaptinta informacija dirba ar
susipazjsta tik darbuotojai,
kuriems iSduoti asmens
patikimumo pazyméjimai arba
leidimai dirbti ar susipazinti su
islaptinta informacija

I1I. ISorés komunikacija

1.

Organizacijos interneto svetainés
struktiira atitinka teisés aktuose
nustatytus reikalavimus

Yra paskirtas darbuotojas arba
atitinkamas padalinys, atsakingas
uz informacijos teikimg subjekto
interneto svetainéje

Interneto svetaingje skelbiama tik
aktuali ir teisiSkai galiojanti
informacija

Interneto svetain¢je skelbiama
informacija atnaujinama pagal
keitimosi periodiSkuma

Organizacijoje yra nustatyta
tvarka, kuria pateikta informacija
registruojama ir nagrin¢jama

Uztikrinta, kad iSorés
komunikacija organizuojama
tinkamai, informacijos
perdavimas iSorés informacijos
vartotojams ir informacijos
gavimas i$ jy vykdomas
naudojant jstaigoje jdiegtas
komunikacijos priemones

Darbuotojai tiksliai Zino
nuolatinius iSorés komunikavimo
subjektus ir kanalus, naudojamus
tiesioginiy funkcijy vykdymui

Uztikrinta, kad j iSorg nenutekéty
jautri ir teisés aktais saugoma
informacija. Sudarytas tokios
informacijos sarasas ar kriterijai
ir su jais supazindinti darbuotojai




Uztikrinama subjektui pateiktos ir
valstybés informacingje sistemoje
ir (ar) Zinybiniame registre
tvarkomos informacijos sauga




Joniskio rajono savivaldybés administracijos
vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
metodikos

5 priedas

STEBESENOS IVERTINIMO KLAUSIMYNAS

Eil.
Nr.

Klausimas

VisiSkai
sutinku

IS IS dalies | VisiSkai Pastabos
dalies nesutinku | nesutinku | (siilomi
sutinku veiksmai)

I. Nuolatiné stebésena ir/ar periodiniai

vertinimai

1.

Nuolat atlickama reguliari
skyriaus valdymo ir priezitiros
veikla

Vykdoma nuolatiné stebésena yra
integruota j kasdien¢ padalinio
veiklg ir atliekama darbuotojams
vykdant reguliarig valdymo ir
priezitiros veiklg bei kitus
veiksmus pagal pavestas
funkcijas (atliekant savo pareigas)

Vykdomi periodiniai vertinimai,
kuriy apimtj ir daznuma lemia
padalinio rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai
(nustacius tam tikrus veiklos
trikumus). Jie dazniausiai
atlieckami vidaus auditoriy ir kity
viesojo juridinio asmens audito
vykdytojy

Esant poreikiui inicijuojamos
periodinio vertinimo procediiros

II. T

riilkumy vertinimas ir praneSimas

apie juos

Apie vidaus kontrolés trikumus,
nustatytus nuolatinés stebésenos
ir (ar) periodiniy vertinimy metu,
visada informuojamas vadovas ir
kiti sprendimus priimantys
darbuotojai

Nustatyti vidaus kontrolés
trikumai pagal kompetencijg
aptariami asmeny, kurie atsakingi
uz konkrecig veiklos srit]

I trikumy Salinimo procesa
jtraukiami kompetentingi
organizacijos darbuotojai

Trikumy Salinimo sprendimai
priimami taikant subsidiarumo
principg (Salinimas atlickamas
tame lygyje, kur efektyviausiai

iSsprendZiama problema)




Pasalinti visi per einamuosius ir
ankstesnius metus nustatyti
trukumai, apie kuriuos buvo gauta
informacija 1§ VK jgyvendinimo
prieziiirg atliekanciy darbuotojy ir
kity VK vertintojy

Trikumy Salinimo (VK
tobulinimo) sprendimai priimami
parenkant tik efektyvias ir
paveikias trikumy Salinimo
priemones, vengiant bet kokio
neveikimo slépimo




Joniskio rajono savivaldybés administracijos
riziky vertinimo metodikos

6 priedas

RIZIKOS VALDYMO PROCESO GRAFIKAS

Veikla Dalyviai Rezultatas Terminas
1 2 3 4
Rizikos valdymo proceso Administracijos direktorius, Rizikos valdymo proceso ciklo pradzia | Rugséjo mén.

inicijavimas

Riziky vertinimo darbo grupé

Veiklos rizikos veiksniy nustatymas

Skyriy vadovai su pavaldziais
darbuotojais

Nustatyti rizikos veiksniai, jy
pasireiSkimo tikimybé ir poveikis

Iki spalio 15 d.

Rizikos tikimybés ir poveikio
vertinimas

Riziky vertinimo darbo grupé

Detalus rizikos veiksniy sgrasas, rizikos
veiksniy jvertinimas

Iki lapkricio 15 d.

Rizikos valdymo priemoniy
nustatymas

Riziky vertinimo darbo grupé,
Skyriy vadovai ir darbuotojai

Rizikos valdymo priemoniy,
atsakomybiy, terminy ir rezultaty
nustatymas

Iki gruodzio 1 d.

Bendro rizikos veiksniy valdymo
plano derinimas

Riziky vertinimo darbo grupé,
Skyriy vadovai

Suderintas bendras rizikos veiksniy
valdymo planas

Iki gruodzio 15 d.

Bendro rizikos veiksniy sgraso
tvirtinimas

Administracijos direktorius,
Riziky vertinimo darbo grupé

Patvirtintas apibendrintas rizikos
veiksniy sgrasas

Iki gruodzio 20 d.

Rizikos valdymo priemoniy plano
tvirtinimas

Administracijos direktorius,
Riziky vertinimo darbo grupé

Rizikos valdymo priemoniy planas

Iki gruodzio 20 d.

Rizikos valdymo sistemos stebésena

Administracijos direktorius,
Skyriy vadovai ir darbuotojai

Rizikos valdymo priemoniy
jgyvendinimo priezitira

Nuo kity mety sausio 1 d.,
nuolat






