JONISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO ATASKAITA

Vertinimas atliktas JoniSkio rajono savivaldybés administracijoje.

Vertinimo laikotarpis: 2024 metai, jtraukiant informacijg gautg iki vertinimo ataskaitos dienos, tai
yra iki 2025 m. sausio 15 d.

Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo tikslas: jvertinti JoniSkio rajono savivaldybeés
administracijos veiklos trilkumus, pokycius, atitikt] nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé
jgyvendinama pagal nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas), darbuotojy pateikta informacija, kity audity rezultatus ir numatyti vidaus kontrolés
tobulinimo priemones.

Vidaus kontrolés analize¢ ir vertinima atliko: Joniskio rajono savivaldybés administracijos skyriy
vedg¢jai ir seniiinai.

Metodika: Vidaus kontrolés jvertinimas buvo atliktas naudojant klausimyna, kurio atsakymai buvo
suskirstyti | tris kategorijas: ,,Taip*, ,,Ne* ir ,,I§ dalies. Kiekvienam elementui buvo priskirtas
atskiras svertinis koeficientas, atspindintis jo svarbg bendram vidaus kontrolés sistemos veikimui.

Eil.LN | Vertinama sritis TAIP, Komentarai
r. NE,
NETAI
KOMA,
VERTI
NIMO
REZUL
TATAI
1. Ankstesnio vidaus kontrolés analizés 2023 m. vidaus kontrolé¢ jvertinta labai gerai
ir vertinimo rezultatai
2. Vidaus kontrolés tvarkos aprasas ir
vidaus kontrolés politika
2.1 Ar yra parengtas vidaus kontrolés Taip Joniskio rajono savivaldybés administracijos
tvarkos aprasas ir vidaus kontrolés vidaus kontrolés politikos apraSas patvirtintas
politika? Joniskio rajono savivaldybés administracijos

direktoriaus 2021 m. balandzio 28 d. jsakymu
Nr. A-363 ,,Dél Joniskio rajono savivaldybés
administracijos vidaus kontrolés politikos
nustatymo ir Joniskio rajono savivaldybés
administracijos vidaus kontrolés politikos
apraso patvirtinimo*.

Joniskio rajono savivaldybés administracijos
vidaus kontrolés ir vertinimo metodika
patvirtinta 2024 m. gruodzio 17 d. Joniskio
rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. A-582 ,,Dél Joniskio
rajono savivaldybés administracijos vidaus
kontrolés ir vertinimo metodikos
patvirtinimo*.

2.2 Ar parengta vidaus kontrolés politika | Taip
atitinka teisés akty reikalavimus ir
poreikius?

3. Vidaus kontrolés dalyviai




3.1 Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz | Taip Paskirtas darbuotojas, kuris organizuoja
vidaus kontrolés jgyvendinimo kasmetinj vidaus kontrolés analizés atlikima ir
uztikrinimg? vertinimg JoniSkio rajono savivaldybés

administracijoje

32 Ar paskirti vidaus kontrolés dalyviai | Ne Darbo grupé néra sudaryta, néra patvirtinto
(darbo grupé) turi tinkamus veiklos plano
igaliojimus, patvirtintg veiklos plang?

4. Vidaus kontrolés elementai

4.1 Kontrolés aplinka.

4.1.1 | Ar atliktas kontrolés aplinkos Taip Vertinimg atliko JoniSkio rajono savivaldybes
vertinimas? administracijos skyriy vedéjai ir senitinai

4.1.2 | Bendras kontrolés aplinkos vertinimo | Labai
rezultatas gera

4.1.3 | Ar nustatyta reikSmingy kontrolés Ne ReikSmingy trikumy nenustatyta.
aplinkos trukumy, kai dél tokiy Taciau pateikti atsakymai ,,I§ dalies* susij¢ su
trukumy vidaus kontrolés aplinka darbuotojais:
vertinama patenkinamai arba silpnai? * sudarytos salygos darbuotojams kelti

kvalifikacija;

* visada pastebimi ir tinkamai jvertinami
darbuotojy pasiekti rezultatai, gaunamas
pakankamas griZztamasis rysis;

* i§samiai analizuojamos darbuotojy kaitos
priezastys;

* sukurta ir taikoma darbuotojy motyvavimo
sistema, placiau apimanti ir minkstasias
motyvavimo priemones;

* palaikoma tinkama psichologing ir fiziné
aplinka, kuri apima tiek socialinio ir
psichologinio mikroklimato (tolerantiska,
nekelianti streso ir uztikrinanti emocinj
sauguma, nediskriminacine, pagarbi
atmosfera), tiek ir kity darbo salygy (pvz.,
temperattros, drégmés, Sviesos, oro judéjimo,
higienos, triukSmo ir kt.) atitikties visuotinai
priimtoms normoms (etikos principams ir
higienos normoms) reikalavimus;

* formuojama personalo politika skatina
pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus
darbuotojus.

4.1.4 | Rekomendacijos dél kontrolés 1. Investuoti j darbuotojy mokyma ir
aplinkos kvalifikacijos kélima: suteikti darbuotojams

reikiamas Zinias ir jgiidzius, kad jie galéty
efektyviai jgyvendinti vidaus kontrolés
principus.

2. Gerinti psichologing ir fizing jstaigos aplinka.

4.2 Rizikos vertinimas

4.2.1 | Ar atliktas rizikos vertinimas? Taip Vertinimg atliko Joniskio rajono savivaldybés

administracijos skyriy vedéjai ir senitinai

4.2.2 | Bendras rizikos vertinimo rezultatas Patenk

inama
4.2.3 | Ar nustatyta reikSmingy riziky, kuriy | Taip Atliekant rizikos vertinimg neigiami atsakymai

liekamoji rizika auksta ir rizikos
vertinimo trikumy, kai dél tokiy
trikumy vidaus kontrolés aplinka
vertinama patenkinamai arba silpnai?

sudaré 28,5 proc.

Pateikti atsakymai ,,Visiskai nesutinku® j Siuos
klausimus:

* paskirti uz rizikos valdyma ir / ar veiklos
procesus atsakingi asmenys;

* paskirtas koordinatorius koordinuoja visg
rizikos vertinimo procesa;




* rizikos veiksnius nustato tam jgaliojimus ir
tinkamg supratima / kompetencija (Ziniy)
turintys asmenys.

Rizikos vertinimo klausimyne i§ 35 klausimy
nebuvo nei vieno atsakymo ,,Visiskai sutinku®.

4.2.4 | Rekomendacijos dél rizikos vertinimo 1. Sudaryti Riziky vertinimo darbo grupe.
2. Patvirtinti Joniskio rajono savivaldybés
administracijos riziky vertinimo metodika.
3. Atlikti iSsamy rizikos vertinimg: jtraukti
visus padalinius, identifikuoti visas galimas
rizikas, nustatyti reikSminguma, jvertinti jy
tikimybe ir poveikj bei parengti riziky
valdymo veiksmy plang.
4. Skatinti atvirg komunikacijg apie rizikas:
skatinti darbuotojus aktyviai dalytis
informacija apie galimas rizikas ir problemas.
4.3 Kontrolés veikla
4.3.1 | Ar atliktas kontrolés veiklos Taip Vertinimg atliko Joniskio rajono savivaldybés
vertinimas? administracijos skyriy vedéjai ir senilinai
4.3.2 | Bendras kontrolés veiklos vertinimo Labai
rezultatas gera
4.3.3 | Ar nustatyta reik§mingy kontrolés Ne Reik$mingy trikumy nenustatyta.
veiklos trikumuy, kai dél tokiy
trilkumy vidaus kontrolés veikla
vertinama patenkinamai arba silpnai?
4.3.4 | Rekomendacijos dél kontrolés veiklos 1. Atlikti kontrolés veiklos stebéseng ir
vertinimo vertinimg: nuolat stebéti ir vertinti kontrolés
veiklos efektyvuma, siekiant uztikrinti, kad ji
duoty norimus rezultatus.
2. Skatinti darbuotojus aktyviai dalytis
informacija apie galimas kontrolés veiklos
problemas ir traikumus.
4.4 Informacija ir komunikavimas
4.4.1 | Ar atliktas informacijos ir Taip Vertinimg atliko Joniskio rajono savivaldybés
komunikavimo vertinimas? administracijos skyriy vedéjai ir senitinai
4.4.2 | Bendras informacijos ir Labai
komunikavimo vertinimo rezultatas gera
4.4.3 | Ar nustatyta reik§mingy informacijos | Ne Reik$mingy trikumy nenustatyta.
ir komunikavimo trikumy, kai dél I visus klausimyno klausimus atsakyta
tokiy trikumy informacija ir ,» Visiskai sutinku®.
komunikavimas vertinama
patenkinamai arba silpnai?
4.4.4 | Rekomendacijos d¢l informacijos ir Skatinti atvirg komunikacijg: skatinti
komunikavimo darbuotojus aktyviai dalytis informacija ir
id¢jomis.
4.5 Stebésena
4.5.1 | Ar atliktas stebésenos vertinimas? Taip Vertinimg atliko Joniskio rajono savivaldybés
administracijos skyriy vedéjai ir senitinai
4.5.2 | Bendras stebésenos vertinimo Labai
rezultatas gera
4.5.3 | Ar nustatyta reikSmingy stebésenos Ne ReikSmingy trikumy nenustatyta.
trukumy, kai dél tokiy stebésena 19 klausimus (i§ 16) atsakyta ,,IS dalies
vertinama patenkinamai arba silpnai? sutinku®, labiau neigiamy atsakymy nebuvo.
4.5.4 | Rekomendacijos d¢l stebésenos Parengti aiskig ir iSsamig stebésenos strategija,
kuri biity prieinama visiems darbuotojams.
5. Auditai ir kiti vertinimai
5.1. Ar per praéjusius metus buvo atlikti Ne 2024 metais audity ar kity vertinimy nebuvo
kiti vertinimai? atlikta
5.1.1. | Centralizuoto vidaus audito skyriaus? | Ne




5.1.2. | Savivaldybés kontrolés ir audito Ne

tarnybos?

5.1.3. | Valstybés kontrolés? Ne

5.1.4. | kity audito vykdytojy ir (ar) Ne
vertintojy?

5.2. Ar buvo nustatyta reikSmingy vidaus | Ne 2024 metais audity ar kity vertinimy nebuvo
kontrolés trikumy, dél kuriy vidaus atlikta

kontrolé galéty biiti vertinama
patenkinamai arba silpnai?

5.2.1. | Centralizuoto vidaus audito skyriaus? | Ne

5.2.2. | Savivaldybés kontrolés ir audito Ne
tarnybos?
5.2.3. | Valstybés kontrolés? Ne
5.2.4. | kity audito vykdytojy ir (ar) Ne
vertintojy?
6. Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatai
6.1 Bendras vidaus kontrolés vertinimas Gera
7. Tolesni veiksmai dél vidaus kontrolés
jgyvendinimo uztikrinimo
7.1 Sudaryti Riziky vertinimo darbo Iki 2025 m. balandzio 15 d.
grupe
7.2 Patvirtinti Joniskio rajono Iki 2025 m. geguzés 1 d.

savivaldybés administracijos riziky
vertinimo metodika

7.3 Atlikti iSsamy rizikos vertinimg: Iki 2025 m. spalio 1 d.
itraukti visus padalinius, identifikuoti
visas galimas rizikas, nustatyti

reikSminguma, jvertinti jy tikimybe ir

poveikj

7.3 Parengti riziky valdymo priemoniy Iki 2025 m. lapkricio 5 d.
plang

7.4. Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo 2025 m. gruodzio mén.
metinio ciklo pradzia

7.5. Riziky valdymo priemoniy plano Nuolat
stebésena

7.6 Atnaujinti Vidaus kontrolés politika, Nuolat

siekiant uztikrinti, kad
Administracijos struktiiriniy padaliniy
veikla biity vykdoma teisés akty ir
kity jstatymy, kuriy taikymas yra
privalomas visiems vieSiesiems
juridiniams asmenims, nustatyta
tvarka

Ataskaitos priedai: Kontrolés aplinkos jvertinimo klausimynas; Rizikos vertinimo jvertinimo klausimynas;
Kontrolés veiklos jvertinimo klausimynas; Informacijos ir komunikacijos jvertinimo klausimynas;
Stebésenos jvertinimo klausimynas; Vidaus kontrolés vertinimo dokumentas.

Ataskaitg parengé
Finansy skyriaus programy koordinatoré Rasa Birutyte



Kontrolés aplinkos jvertinimo klausimynas
Ivertinimas, jrasant pasirinkto vertinimo
stulpelyje skaiciy 1

Suinteresuoty $aliy aplinkoje vyrauja
teigiamas pozitiris apie vadovybe

Organizacijos vadovai anks¢iau yra
dirb¢ vadovaujama darba viesojo
administravimo ar verslo srityje, turi
vadovui reikiamy gebéjimy

Vadowvy kaita optimali (optimali = ne
per dazna, netrukdo organizacijos 1
augimui)

Nebuvo atskleista / néra zinoma
jokiy fakty del vadovy
piktnaudziavimo savo pareigomis
siekiant asmeninés naudos

Vadovybés narys, tiesiogiai susijes
su subjektui svarbiais projektais,
veiklos sritimis, apie tai deklaruoja 1
Viesyjy ir privaciy interesy
deklaracijoje

Vadovy elgesys yra sektinas ir
motyvuojantis

Organizacijoje yra raSytinés elgesio
normos ir etikos taisyklés

Nustatyta konkreti politika (rastu),
susijusi su pinigine ir kita parama bei
finansiniais interesais (jskaitant
pasalpas, rémimg, premijavimg ir kt.) 1
aukstesnio valdymo lygio personalui.
Visuotinai ai§kais §iam tikslui
naudojamy 1é8y skyrimo kriterijai

Atsakymy kiekis 8 0 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

Te}glamq / neigiamy atsakymuy 12,00 0,00
apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmeé

12,00 0,00 0,00 0,00

0,12

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Visi darbuotojai turi reikiama
priskirtoms funkcijos vykdyti
kvalifikacijg ir kompetencijas.




Funkcijas vykdo kvalifikuoti ir
kompetentingi darbuotojai, nekeliami
pertekliniai reikalavimai
pareigybéms, pareigybiy
apraSymuose tinkamai jtvirtintos

Organizacijoje rengiami realios
analizés ir nustatyto poreikio
pagrindu sudaryti kvalifikacijos

Sudarytos sglygos darbuotojams kelti
kvalifikacija.

esant galimybei tobulinama

Visada pastebimi ir tinkamai
jvertinami darbuotojy pasiekti
rezultatai, gaunamas pakankamas
griZtamasis rysis

esant galimybei tobulinama

Darbuotojai supazindinami su etikos
taisyklémis.

UZ neefektyvia veikla taikomos
drausmingés / tarnybinés nuobaudos.

esant galimybei tobulinama

Uz etikos/elgesio taisykliy
pazeidimus ar kitg netinkama
darbuotojy elgesj taikomos

esant galimybei tobulinama

I$samiai analizuojamos darbuotojy
kaitos priezastys.

esant galimybei tobulinama

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reik§mingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

0,00

0,00

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

0,00

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmeé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Vadovas visada palaiko vidaus
kontrole, veikia savarankiskai ir
kompententingai, uztikrina kontrolés
procediiry taikyma savo pavyzdziu.

0,09

Vadovas imasi priemoniy, kad baty
iSanalizuota padalinio aplinka,
indentifikuotos skyriaus stiprybés,
silpnybés, galimybés ir grésmés,
jvertinta veiklos rizika ir priimami
sprendimai dél riziky valdymo,
uztikrinta ai$ki informavimo ir
komunikavimo veikla bei nuolatiné
vidaus kontrolés stebésena ir
priimami savalaikiai sprendimai dél
vidaus kontrolés tobulinimo.

esant galimybei tobulinama

Priimami sprendimai dél vidaus
kontrolés atsakingy asmeny
priskyrimo, siekiant uztikrinti
nuosekly vidaus kontrolés palaikyma
bei tobulinima.

esant galimybei tobulinama

Sudarytos sglygos esant poreikiui
informacijg apie vidaus kontrolés
veiksminguma (veiksmingumo
trukumus) pateikti tiesiogiai vadovui
(be tarpininky).




Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmeé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Yra nustatyta tvarka, kad, jvykus
veiklos pokyciams, su nauja
informacija biity supazindinami
subjekto darbuotojai.

0,04

Yra apibrézta organizacing ir
valdymo struktiira, ji pateikta
schemoje

Pareigos paskirstytos tinkamai,
funkcijos ir procesai nedubliuojami,
visos veiklos sritys paskirstytos
atsakingiems subjektams.

Visi darbuotojai turi savo pareigybés
apraS§ymus ir yra supaZzindinti su jais
pasiraSytinai

Skyriaus vadovas turi reikiamo lygio
nepriklausomuma nuo vadovybés ir

veiksminguma.

Darbuotojai turi reikiamg priskirtoms
funkcijoms vykdyti kvalifikacijg ir
kompetencija.

Darbuotojai turi kompetencija,
pagrijsta tinkamu i$silavinimu,
mokymu bei patirtimi.

Periodiskai vertinama darbuotojy

8 .
kompetencija
Darbuotojy kompetencijos
9 |vertinimo sistema taikoma realiai

(ne formaliai)

10

Darbuotojy pareigybiy aprasymuose
nustatytos priskirtas funkcijas
atitinkancios kompetencijos

11

Rastu reglamentuotos darbuotojy
vykdomos iSankstinés, einamosios ir
paskesnés finansy kontrolés
procediros

12

Rastu reglamentuotos atliekamy
tkiniy operacijy, jvykiy ir kitokiy
veiksmy priezitros (kontrolés ir
stebésenos) procediros

13

Atliekamas sistemingas darbuotojy
veiklos rezultaty vertinimas




Sukurta ir taikoma darbuotojy
motyvavimo sistema, placiau
apimanti ir minkstasias motyvavimo
priemones

Esant poreikiui, imamasi veiksmy
darbuotojy bitinai kompetencijai
igyti bei $iy veiksmy rezultatyvumui
jvertinti.

14 1 esant galimybei tobulinama

15

Palaikoma tinkama psichologiné ir
fiziné aplinka, kuri apima tiek
socialinio ir psichologinio
mikroklimato (tolerantiska,
nekelianti streso ir uztikrinanti
emocinj sauguma, nediskriminacing,
16 |pagarbi atmosfera), tiek ir kity darbo 1 esant galimybei tobulinama
salygy (pvz., temperatiiros, drégmés,
§viesos, oro judéjimo, higienos,
triuk§mo ir kt.) atitikties visuotinai
priimtoms normoms (etikos
principams ir higienos normoms)

reikalavimng

Formuojama personalo politika
skatina pritraukti, ugdyti ir i§laikyti
kompetentingus darbuotojus.

17 1 esant galimybei tobulinama

Nustatytu periodiskumu ir lygiu
18 [vykdoma uzduo¢iy vykdymo ir 1 esant galimybei tobulinama
procediiry laikymosi kontrolé.

Parengtos reikiamos taisyklés ir
procediiry aprasai, kuriy vykdymo
kontrolé uztikrinama visais
organizaciniais lygiais.

19

Nustatoma darbuotojy atsakomybé
uz vidaus kontrolés procediiry
laikymasi vykdant priskirtas
funkcijas.

Atsakymy kiekis 16 4 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

20

24 2 0 0

teigiamy / neigiamy atsakymy 2% 0
apimtys

svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmeé

0,26

teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,

pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Svoris 15 proc.

klausimyno teiginys visiskai atitinka
subjekte esancia situacija (tiek de facto,
tiek ir de jure)

visi§kai sutinku

klausimyno teiginys yra artimas realiai
situacijai subjekte, taiau nedaug triksta
iki visi§ko reikalavimy i$pildymo

i§ dalies sutinku esant galimybei tobulinama




i$ dalies nesutinku

klausimyno teiginys yra labiau
neatitinkantis tikroveés, taciau jau pradéti
korekciniai veiksmai, kuriuos uzbaigus
atitiktis reikalavimams galéty buti
vertinama auks¢iau

teiktini sitilymai

visiSkai nesutinku

klausimyno teiginys neatitinka tikrovés, iki
klausimyno pildymo nebuvo pradétos VK
tobulinimo procediros, kad galima biity
auksciau jvertinti situacija pagal
klausimyno teiginio turinj




Rizikos vertinimo jvertinimo klausimynas

Ivertinimas, jraSant pasirinkto vertinimo
stulpelyje skaiciy 1

Rizikos valdymo procesas yra
dokumentuotas (yra rizikos valdymo
1 |procesa reglamentuojanti tvarka arba 1 esant galimybei tobulinama
procesas reglamentuotas keliuose
tvarky aprasuose ir pan.)

Rizikos valdymas organizuotas pagal

subjekto veiklos procesus 1 esant galimybei tobulinama

Yra paskirti uz rizikos valdyma ir / ar
veiklos procesus atsakingi asmenys

Paskirtas koordinatorius koordinuoja
visg rizikos vertinimo procesg

Darbuotojams suteikiamos reikiamos
5 |zinios atlikti rizikos vertinimg ir 1 esant galimybei tobulinama
rizikos valdyma
Atsakymy kiekis 0 3 0 2
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reik§meé

0,05

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Istaigoje organizuojamas rizikos

veiksniy nustatymo procesas. esant galimybei tobulinama

Rizikos veiksniy nustatymas vyksta
2 |periodiskai (pvz., karta per metus 1
arba esant bitinybei ir dazniau).

teiktini sitilymai

Rizikos veiksniy nustatymui yra
paskirti atsakingi asmenys,

3 iSmanantys jam priskirtg padalinio !
veiklos sritj ir jos specifika.
Rizikos veiksnius nustato tam

4 igaliojimus ir tinkamg supratima / !

kompetencija (Ziniy) turintys
asmenys.

Identifikuojant rizikos veiksnius
atsizvelgiama j jvykusius pokycius
5 |aplinkoje ir padalinyje (jskaitant 1
vadovybés, struktiirinius ir kitus
pokycius).

esant galimybei tobulinama




Identifikuojant rizikos veiksnius
jvertinama ir korupcijos rizika,
nustatomos $iai rizikai paveikiausios
sritys.

esant galimybei tobulinama

Identifikuojami rizikos veiksniai,
kurie gali turéti neigiamos jtakos
tiksly pasiekimui (rezultatams).

esant galimybei tobulinama

Rizikos veiksniai identifikuojami
kiekviename padalinio veiklos
procese.

esant galimybei tobulinama

Rizikos nustatymo proceso metu
sugeneruojamas rizikos veiksniy
sgrasas.

esant galimybei tobulinama

Atsakymy kiekis 1
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D 0.5

ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymuy
apimtys

3,00

3,50

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reik§meé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Bendru atsakingy padalinio
darbuotojy sutarimu parengiama
rizikos veiksniy vertinimo skalé.

0,065

esant galimybei tobulinama

Rizikos vertinimo metu sudaromas
riziky Zemélapis, kuriame matyti visi
rizikos veiksniai pagal procesus ir
svarbg.

teiktini sitilymai

Analizuojant ir vertinant rizikos
veiksnius jvertinama kiekvieno
rizikos veiksnio pasireiSkimo
tikimybé ir poveikis veiklai.

esant galimybei tobulinama

Nustatant rizikos veiksnio
reik§minguma taikomi vertinimo
kriterijai, nustatyti rizikos veiksniy
vertinimo skaléje.

esant galimybei tobulinama

Subjektas yra nustates (arba nustato
kiekvieno rizikos vertinimo metu)
rizikos tolerancijos lygj.

esant galimybei tobulinama

Rizikos vertinimg atlieka tinkamg
supratima turintys arba su vertinama
sritimi susij¢ asmenys arba rizikos
vertinimo proceso metu
konsultuojamasi su specialiy ziniy /
igiidziy turinéiu subjektu.

teiktini siilymai

Atliekant rizikos veiksniy analiz¢
rizikos veiksniai sugrupuojami pagal
ju svarbg veiklai (sudaromas
didziausio reikSmingumo rizikos
veiksniy sgrasas).

teiktini siilymai

Atsakymy kiekis




Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

1,5

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

1,5

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reik§meé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Nustatoma toleruojama rizika, kurios
valdyti néra poreikio (gali biiti
toleruojama nereik§minga rizika,
kurios pasireiskimo tikimybé maza),
nustatoma taikant nustatytus rizikos
veiksniy rézius / Sviesoforo metoda
ar kt. rizikos veiksniy
prioritetizavimo metoda.

0,04

esant galimybei tobulinama

] toleruojamos rizikos veiksniy
sgrasa argumentuotai jtraukiami
rizikos veiksniai, kuriy valdyti néra
objektyvios galimybés (gali bati
toleruojama reikSminga rizika, kurios
mazinimo priemoniy sagnaudos yra
per didelés).

esant galimybei tobulinama

Prie rizikos veiksniy nurodomos jy
valdymo priemonés, nustatytos ir
iprastai taikomos padalinyje.

teiktini siilymai

Galutinis toleruojamos rizikos
sgrasas sudaromas jvertinus rizikos
veiksniy valdymo priemones ir jy
pakankamuma.

teiktini siilymai

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reik§meé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Sprendziant kaip elgtis su rizikomis,
didziausias démesys skiriamas
didziausios svarbos rizikomis
(esan¢iomis vir$ rizikos tolerancijos

lygio).

0,02

esant galimybei tobulinama

Kiekvienai rizikai pirmiausia
parenkamas rizikos valdymo budas
(rizikos vengimas, rizikos
mazinimas, rizikos toleravimas,
rizikos perdavimas).

esant galimybei tobulinama




Kiekvienai rizikai yra parinkta
maziausiai viena rizikos valdymo
priemoné, nukreipta j rizikos
veiksnio tikimybeés arba / ir poveikio
sumazinimg.

esant galimybei tobulinama

Kiekvienai rizikai yra nustatyti
rizikos valdymo priemonés
igyvendinimo terminai arba aiski
rizikos veiksnio valdymo tvarka.

teiktini sitilymai

Uz rizikos veiksnio valdyma
(jskaitant stebéseng) yra paskirti
atsakingi asmenys.

teiktini sitilymai

Sudarytas ir patvirtintas rizikos
valdymo planas ar kitas dokumentas,
kuriame nurodyti didZiausio
reik§mingumo rizikos veiksniy
valdymo budai, priemonés ir jy
taikymo terminai / tvarka bei
atsakingi asmenys.

esant galimybei tobulinama

Rizikos valdymo procesas vykdomas
reguliariai — bent karta per metus, o
atsakingi asmenys nuolat stebi jiems
priskirty riziky valdyma ir sutartu
biidu fiksuoja stebésenos rezultatus.

esant galimybei tobulinama

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

2,5

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

2,5

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmeé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reik§mingumo matavimo
koeficientus

Dokumentai, susije¢ su rizikos
valdymu (rizikos valdymo tvarka,
rizikos valdymo planas, riziky
sagrasai, riziky fiksavimo lentelés ir
pan.) yra prieinami visiems
darbuotojams.

0,035

teiktini sitilymai

Vykdant rizikos valdymo procesa yra
organizuojami rizikos vertinimo
aptarimai, kuriy metu
identifikuojami rizikos veiksniai,
atlickamas rizikos vertinimas,
apibendrinami rizikos vertinimo
rezultatai.

teiktini sitilymai

Informacija apie rizikos valdyma
periodiskai teikiama vadovybei
jvertinti ir sprendimams priimti.

teiktini siilymai

Atsakymy kiekis




Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reik§meé

0,015

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,

pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

visiS§kai sutinku

Svoris 50 proc.

klausimyno teiginys visiSkai atitinka
subjekte esancig situacija (tiek de facto,
tiek ir de jure)

i§ dalies sutinku

klausimyno teiginys yra artimas realiai
situacijai subjekte, taciau nedaug triiksta
iki visisko reikalavimy i$pildymo

esant galimybei tobulinama

i$ dalies nesutinku

klausimyno teiginys yra labiau
neatitinkantis tikrovés, taciau jau pradéti
korekciniai veiksmai, kuriuos uzbaigus
atitiktis reikalavimams galéty buti
vertinama auks¢iau

teiktini sitlymai

visi§kai nesutinku

klausimyno teiginys neatitinka tikrovés, iki
klausimyno pildymo nebuvo pradétos VK
tobulinimo procediiros, kad galima bty
auksciau jvertinti situacijg pagal
klausimyno teiginio turinj




Kontrolés veiklos jvertinimo klausimynas

Parinktos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios
kontrolés priemonés: jgaliojimy, leidimy
suteikimas; prieigos kontrolé; funkcijy 1
atskyrimas; veiklos ir rezultaty perzitra;
veiklos perzitra.

Jgaliojimy, leidimy suteikimu uztikrinta,
kad bty atliekamos tik padalinio
vadovo nustatytos procediiros.

Jgaliojimai ir leidimai nustatyti tokiam
darbuotojy kiekiui, kad biity uztikrintas
keturiy akiy principas procese.

Jgaliojimai ir leidimai nustatyti tokiam

darbuotojy kiekiui, kad biity uztikrintas
iSankstinés, einamosios ir paskesnés 1
kontrolés vykdymas.

Nustatyta prieigos kontrol¢ sumazina
rizika, kad turtu ir dokumentais
naudosis nejgalioti (nepaskirti)
asmenys.

Nustatyta prieigos kontrol¢ sumazina
rizika, kad turtas ir dokumentai bus
neapsaugoti nuo neteiséty veiky.

Uztikrintas tinkamas funkcijy
atskyrimas — padaliniy uzdaviniai ir
funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad
darbuotojui (-ams) nebiity pavesta
kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir
patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy,
apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika.

Vykdoma nuolatiné ir periodiné veiklos
ir rezultaty perzitira, kurios metu
nustatytu periodiSkumu perzitirimos
veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uztikrinti jy atitiktj padalinio
tikslams ir reikalavimams.

Vykdoma nuolatiné ir periodiné veiklos
ir rezultaty perzitira, kurios metu
nustatytu periodiSkumu perzitirimos
veiklos sritys, vertinama veikla 1
teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo
ir rezultatyvumo pozitiriu.
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Vykdoma nuolatiné ir periodiné veiklos
ir rezultaty perZzitira, kurios metu
nustatytu periodisSkumu perzitirimos
veiklos sritys, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su
planuotais ir (arba) praéjusio
ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais.

11

Vykdomos veiklos priezitiros metu
perzitira ir tvirtinimas), kad kiekvienam
darbuotojui biity aiskiai nustatytos jo
pareigos ir atsakomybé, sistemingai
darbas, prireikus periodiskai uz ji
atsiskaitoma.

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D ir G
stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

13,5

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

14,5

Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reik§me

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reik§mingumo matavimo koeficientus

Nuolat ieSkoma galimybiy
reikSmingiausias rizikas valdyti
naudojant technologines priemones

0,145

Organizuojant technologijy naudojima
parenkama ir tobulinama technologijy
veikla (valdymo ir kontrolés
mechanizmy, uztikrinanc¢iy padalinio
informaciniy technologijy sistemy
veikla bei tinkama nustatyty veiklos
priemoniy kontrole, kiirimas, saugos
politikos taikymas, informaciniy
technologijy isigijimo, priezifiros ir
palaikymo procesy kontrolé ir kita
veikla).

esant galimybei tobulinama

Siekiama uZztikrinti tinkama uzduociy,
sandoriy ir veiklos procesy registravimg
ir apskaita, turto ir informacijos
apsaugojimg nuo netinkamo naudojimo
ir §vaistymo, ir riby nustatyma, kiek
konkretus darbuotojas gali valdyti
informacijos.

Visos jsigytos technologinés priemonés
padalinyje naudojamos visa apimtimi

Visi su rizikos valdymo poreikiu
susiduriantys darbuotojai apmokyti
naudotis technologinémis rizikos
valdymo priemonémis




Naudojamos technologinés priemonés
6 |saugios ir atitinka visus kibernetinio 1
saugumo reikalavimus
Atsakymy kiekis 5 1 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D ir G
stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

7,5 0,5 0 0

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys 8 0

Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reikSmé

0,08

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reik§mingumo matavimo koeficientus

Nuolat analizuojamas vidinio
reglamentavimo tobulinimo poreikis,
1 [darbuotojai savalaikiai informuoja 1 esant galimybei tobulinama
vadovg apie norminés bazés
aktualizavimo poreikj

Vidaus kontrolé padalinyje
reglamentuojama nustatant veiklos
tikslus, sritis ir vidaus kontrolés

2 |procediiras (pavyzdziui, struktiirinése 1 esant galimybei tobulinama
schemose, politikose, tvarky aprasuose,
taisyklése ir kituose dokumentuose).

Prieiga prie iStekliy ir duomeny

suteikiama tik jgaliotiems asmenims.
3 |Paskirstoma ir palaikoma atsakomybé 1
uz jy saugojimga ir naudojima.

Sandoriams ir kitiems reik§mingiems
ivykiams leidima suteikia ir juos vykdo
tik asmenys, turintys susijusius
igaliojimus.

Atsakymy kiekis 2 2 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D ir G
stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F 3 1 0 0
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reik§me

0,04

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reik§mingumo matavimo koeficientus

Svoris 25 proc.

klausimyno teiginys visiSkai atitinka
subjekte esancia situacija (tiek de facto, tiek
ir de jure)

visiskai sutinku




i$ dalies sutinku

klausimyno teiginys yra artimas realiai
esant galimybei tobulinama situacijai subjekte, ta¢iau nedaug truksta iki
visisko reikalavimy i§pildymo

i$ dalies nesutinku

klausimyno teiginys yra labiau neatitinkantis
tikroveés, taciau jau pradéti korekciniai
veiksmai, kuriuos uzbaigus atitiktis
reikalavimams galéty biiti vertinama
auksciau

teiktini sitilymai

visiSkai nesutinku

klausimyno teiginys neatitinka tikroveés, iki
klausimyno pildymo nebuvo pradétos VK
tobulinimo procediiros, kad galima biity
auks$ciau jvertinti situacija pagal klausimyno
teiginio turinj




Gaunama aktuali, i$sami, patikima ir
teisinga informacija, atitinkanti jai
nustatytus reikalavimus ir palaikanti
vidaus kontrolés veikima.

Informacijos ir komunikacijos jvertinimo klausimynas

Skyriaus darbuotojai rengia aktualig,
i§samia, patikimg ir teisingg
informacija, atitinkancig jai
nustatytus reikalavimus ir
palaikanéig vidaus kontrolés
veikima.

Skyriaus darbuotojai naudoja
aktualig, i$samig, patikima ir teisingg
informacija, atitinkancig jai
nustatytus reikalavimus ir
palaikanéig vidaus kontrolés
veikima.

Informacijg valdo ir naudoja tie
darbuotojai, kuriems ji biitina
funkcijy vykdymui.

Darbuotojams teikiama tokios
apimties informacija, kuri biitina
priskirty funkcijy ir / ar uzduoties
kokybiskam jvykdymui.

Darbuotojai geba laiku identifikuoti
gaunamos informacijos poveikio
rizikinguma ir esant poreikiui
nedelsiant informuoja vadova apie
didelio reikSmingumo rizikos
veiksnio pasireiskima, kompetencijos
ribose operatyviai padeda priimti
rizikos valdymo sprendimus
vadovybei.

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reik§mingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reik§mé

0,09




Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

Uztikrintas nenutriikstamas
informacijos perdavimas, apimantis
visas veiklos sritis ir organizacing
struktiirg.

Tiek vadovas, tiek darbuotojai yra
informuoti apie veiklos rezultatus,
poky¢ius, rizika ir vidaus kontrolés
veikima.

Vidaus informacijos vartotojai,
vadovaudamiesi principu "bitina
zinoti", tarpusavyje keiciasi 1
funkcijoms vykdyti reikalinga
informacija.

Sudarytos salygos nustatytu
periodiSkumu (pvz.,vadovybés,
vidurinés grandies vadovy, skyriaus
lygiu ir pan.) dalintis informacija
apie organizacijoje vykstan¢ius 1
poky¢ius, rezultaty siekima, vidaus
kontrolés buikle, problemines veiklos
sritis.

Sudarytos sglygos visiems
darbuotojams pagal poreikj tiesiogiai
teikti svarbig ir vadovybés sprendimy

reikalaujancia informacija 1
auksciausios grandies vadovybei.
Atsakymy kiekis 5 0 0 0

Atsakymy kiekio reik§mingumas

pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F 7.5 0 0 0
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy

apimtys 7.5 0

Svertinio teigiamy ir neigiamy

atsakymy vieneto reik§mé 0,075

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

UZztikrinta, kad iSorés komunikacija
organizuojama tinkamai,
informacijos perdavimas iSorés
informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy vykdomas
naudojant jstaigoje jdiegtas
komunikacijos priemones.

Darbuotojai tiksliai zino nuolatinius
iSorés komunikavimo subjektus ir
kanalus, naudojamus tiesioginiy
funkcijy vykdymui.




Nustatytos ir taikomos iSorés
komunikacijos taisyklés uztikrina
patikimos informacijos savalaikj
teikima.

Darbuotojai supazindinti su
komunikavimo su iSorés subjektais
politika.

Uztikrinta, kad j iSor¢ nenutekéty
jautri ir teisés aktais saugoma
informacija. Sudarytas tokios
informacijos sarasas ar kriterijai ir su
jais supazindinti darbuotojai.

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

7,5

Teigiamy / neigiamy atsakymy

] 7,5
apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reik§mé

0,075

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

visiSkai sutinku

Svoris 5 proc.

klausimyno teiginys visiskai atitinka
subjekte esancig situacija (tiek de facto,
tiek ir de jure)

i$ dalies sutinku

esant galimybei tobulinama

klausimyno teiginys yra artimas realiai
situacijai subjekte, taciau nedaug triksta
iki visisko reikalavimy i$pildymo

i$ dalies nesutinku

teiktini sitilymai

klausimyno teiginys yra labiau
neatitinkantis tikroveés, taciau jau pradéti
korekciniai veiksmai, kuriuos uzbaigus
atitiktis reikalavimams galéty buti
vertinama auks¢iau

visiSkai nesutinku

klausimyno teiginys neatitinka tikrovés, iki
klausimyno pildymo nebuvo pradétos VK
tobulinimo procediiros, kad galima biity
auksciau jvertinti situacija pagal
klausimyno teiginio turinj




Stebésenos jvertinimo klausimynas

Sukurta stebésenos sistema ir sukurti
stebésenos jrankiai (pvz.: rizikos
fiksavimo lentelé).

Nuolat atliekama reguliari padalinio
valdymo ir priezitiros veikla.

Nuolat atlickami atskiri vertinimai,
siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé
jgyvendinama pagal jstaigos vadovo
nustatytg vidaus kontrolés politika.

Subjekte nuolat atliekami atskiri
vertinimai, siekiant nustatyti, ar
vidaus kontrolé atitinka pasikeitusias
veiklos salygas.

Vykdoma nuolatiné stebésena yra
integruota j kasdiene skyriaus veikla
ir atlickama darbuotojams vykdant
reguliarig valdymo ir prieZitiros
veikla bei kitus veiksmus pagal
pavestas funkcijas (atliekant savo
pareigas).

Sukurta informavimo ir
komunikacijos sistema uztikrina, kad
stebésenos rezultatai reikiamu
periodiskumu biity pateikti jstaigos
vadovybei.

Vykdomi periodiniai vertinimai,
kuriy apimtj ir daznumg lemia
padalinio rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai
(nustacius tam tikrus veiklos
trikumus). Jie dazniausiai atliekami
vidaus auditoriy ir kity vieSojo
juridinio asmens audito vykdytojy.

periodinio vertinimo procediiros.

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

0,04




Apie vidaus kontrolés triikumus,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir
(ar) periodiniy vertinimy metu,

1 |visada informuojamas vadovas ir kiti 1
sprendimus priimantys darbuotojai.

Nustatyti vidaus kontrolés trikumai
pagal kompetencija aptariami
asmeny, kurie atsakingi uz konkrecia
veiklos sritj.

| trikumy Salinimo procesa
3 |itraukiami visi kompetentingi 1
subjekto darbuotojai.

Trakumy $alinimo procediiros
4 |planuojamos ir atlickamos jmanomai 1
operatyviai.

Trikumy Salinimo sprendimai
priimami taikant subsidiarumo
5 |principa (Salinimas atlickamas tame 1
lygyje, kur efektyviausiai
i§sprendziama problema).

Pasalinti visi per einamuosius ir
ankstesnius metus nustatyti
trikumai, apie kuriuos buvo gauta
informacija i§ VK jgyvendinimo
priezitirg atlieckanéiy darbuotojy ir
kity VK vertintojy.

1 esant galimybei tobulinama

Trakumy $alinimo (VK tobulinimo)
sprendimai priimami parenkant tik
7 |efektyvias ir paveikias trikumy 1
$alinimo priemones, vengiant bet
kokio neveikimo slépimo.

Sprendimas nesalinti ar nukelti
trikumy $alinimg visada

8 pagrindziamas objektyviais 1
argumentais.
Atsakymy kiekis 7 1 0 0

Atsakymy kiekio reikSmingumas

pritaikius svertinius koeficientus (D
ir G stulpeliy koeficientai 1,5, E ir F 10,50 0,50 0,00 0,00
stulpeliy koeficientai 0,5)

Teigiamy / neigiamy atsakymy
apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies,
pritaikius reikSmingumo matavimo
koeficientus

11,00 0,00

0,11

Svoris 5 proc.

klausimyno teiginys visiskai atitinka

subjekte esancig situacija (tiek de facto,
visiS§kai sutinku tiek ir de jure)




i$ dalies sutinku

esant galimybei tobulinama

klausimyno teiginys yra artimas realiai
situacijai subjekte, ta¢iau nedaug truksta
iki visiko reikalavimy i$pildymo

i$ dalies nesutinku

teiktini siilymai

visiS§kai nesutinku

klausimyno teiginys yra labiau
neatitinkantis tikroves, taciau jau pradéti
korekciniai veiksmai, kuriuos uzbaigus
atitiktis reikalavimams galéty biiti
vertinama auks¢iau

klausimyno teiginys neatitinka tikroveés, iki
klausimyno pildymo nebuvo pradétos VK
tobulinimo procediiros, kad galima biity
auks$éiau jvertinti situacija pagal
klausimyno teiginio turinj




Vidaus kontrolés vertinimo dokumentas

Kontrolés aplinka

Rizikos vertinimas 56,99 0,50 21,50 28,50 -13,98

Kontrolés veikla 0,00 0,25 25,00 0,00 100,00

:(r::;:?\?l:’;:jzs " o 0,05 5,00 0,00 100,00

Stebésena 0,00 0,05 5,00 0,00 100,00
56,99 1,00 71,50 28,50 386,02

Vertinimo skalé

0-24,9
25-49,9 Gera

50-74,9 Patenkinama
75-100

VK analizés rezultatas

Jvertinimas Trumpas rezultaty apibidinimas VK darbuotojo sitlymai

Gera Vidaus kontrolé yra gera. Analizés metu 1. Sudaryti Riziky vertinimo darbo grupe.
nustatytas 1 labiau neigiamai jvertintas 2. Patvirtinti Joniskio rajono savivaldybés
vidaus kontroleés elementas (Rizikos administracijos riziky vertinimo metodika.
vertinimas).

3. Atlikti Administracijos riziky vertinima, nustatyti
reikSminguma bei parengti riziky valdymo priemoniy
plang.

4. Kasmet pakartotinai supazinti darbuotojus su
vidaus taisyklémis (darbo tvarkos taisykleés, elgesio
kodeksas ir kt.)
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